
Cosumnes Groundwater Authority   
Meeting of the Board of Directors   

Agenda   
   

When:  9:00 am – 12:00 pm, Friday, February 17, 2023   
  
Where:  Galt Police Department Community Room  

455 Industrial Drive  
Galt, CA 95632  

 
Zoom:  Via Zoom:  https://us02web.zoom.us/j/88948334293 

Meeting ID:  889 4833 4293 
Call in Number: 1-669-900-9128   
  

PUBLIC COMMENT – Any member of the public may address the Board concerning any matter 
on the agenda before or during its consideration of the matter. Public comment is limited to 
three (3) minutes per person. For good cause, the Board Chair may waive these limitations.   
 
ACCESSIBILITY - If you have a disability and require a reasonable accommodation to fully 
participate in this event, please contact Austin Miller (CGA Secretary) before the day of the 
meeting via email [info@CosumnesGroundwater.org] or telephone [916-526-5447] to discuss 
your accessibility needs.   
  
Call to Order 

1. Introductions (5 minutes) 
a. Determine if Quorum is Present 
b. Three-month look ahead and agenda overview  

  
Consent Calendar  

2. Consent Items (5 minutes)  
a. Agenda – February 17, 2023 
b. Minutes – January 23, 2023 
c. Minutes – February 6, 2023 
d. Consideration of Findings Related to Remote Meetings Pursuant to AB 361  
e. Financial Report – February 2022 

 
Regular Business Action Items  

3. Member Contributions Funding Agreement (20 minutes) 
 
4.  Outreach and Engagement Team Update 

 
Informational Items (50 minutes)  

5. CGA Counsel Report 
6. CGA Staff Report  
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7. DWR North Central Regional Office Update   
8. Upcoming Agenda Items  
9. Director/Member GSA Comments   

 
Public Comment on Non-Agenda Items (Limit of 3 minutes per speaker.) 

10. Public Comment: Comment will be received for items not on the agenda, but within the 
jurisdiction of the agency. The Board will hear comment but may not act on issues raised 
on non-agenda items.   

 
Adjourn Meeting   
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Cosumnes Groundwater Authority 
Board of Directors Meeting 

 
Meeting Minutes 

January 23, 2022 - 9:00am 
 
Call to Order: 9:15 am 

1) Introductions / Determine if Quorum is Present 
Directors in Attendance: Rick Wohle, Herb Garms, Gary Thomas,  
Jay Vandenburg, John Mulrooney, Mark Stretars 

 
Action Items 

2) Consent Items 
1.1. Agenda – January 23, 2023 
1.2. Minutes – December 19, 2022 
1.3. Consideration of Findings Related to Remote Meetings Pursuant to AB 361 
1.4. Financial Report – January 2022 

Director Thomas moved to approve all consent items. 
Director Mulrooney seconded the motion. 
The motion passed with all in favor.  

 
3) Review of Received Audit Services Proposals 

Director Thomas moved to enter into an agreement with Richardson & Company for 1 
year for $9,500 max with an option to renew. 
Director Garms seconded the motion. 
The motion passed with all in favor.  

 
4) Draft Long Term Funding Study 

The Board heard from SCI Consulting, groundwater fee consultants, on draft 
methodology/scenarios the CGA could pursue. The Board scheduled a special meeting 
for February 6th, 2023 to further discuss the presentation and methodology options for 
moving forward. 

 
Information Items 

5) Outreach and Engagement 
Staff provided an update on work performed by the Outreach & Engagement Team who 
are planning on holding two public workshops/open house info sessions in February 
2023. CGA Staff encourage GSAs to promote the Farmers Survey, February workshops, 
and to consider GSA specific outreach activities coordinated with the subbasin-wide 
CGA efforts. 
 

6) Status of Annual Report Development 
EKI Environmental presented an information update on the technical efforts associated 
with the annual report development and monitoring network. 
 

7) Board Governance and Budgeting 
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This item was table for a future agenda. 
 

8) Flooding and Groundwater 
This item was table for a future agenda. 
 

9) Funding Opportunities 
This item was table for a future agenda. 

 
10) CGA Staff Report 

CGA Staff provided an update on other activities not covered on the agenda. 
 

11) DWR North Central Regional Office Update 
DWR Staff provided a monthly update on DWR activities 
 

12) Upcoming Agenda Items 
 

13) Director Comments 
Directors provide verbal updates on GSA activities.  

 
14) Public Comment 

 
Adjourn Meeting 

Chair Carter adjourned the meeting by consensus at 12:18 pm 
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Cosumnes Groundwater Authority 
Board of Directors Meeting 

 
Meeting Minutes 

February 6, 2022 - 9:00am 
 
Call to Order: 9:06 am 

1) Introductions / Determine if Quorum is Present 
Directors in Attendance: Gary Silva, Pat Hume, Herb Garms, Gary Thomas,  
Jay Vandenburg, John Mulrooney, Mark Stretars (Vice Chair), Chris Hunley (Chair) 

 
Action Items 

2) Cosumnes Subbasin Funding Study Development 
Chair Hunley led the Board through a discussion regarding the funding methodology 
presented by SCI Consulting. While the key points of agreement were to proceed with a 
split fee type approach with a flat irrigated acres rate and a budget of approximately 
$805,000 annually. While there was general consensus for this approach, the Board still 
has questions regarding the budget specifics and how potential grant would be 
considered, how irrigated acres covering multiple parcels would be impacted, and what 
implementing procedures would be required. 

 
3) Outreach and Engagement 

The O&E Team provided a brief update regarding preparation for upcoming workshops. 
 

4) Funding Opportunities 
Staff provided a written update on a variety of upcoming funding opportunities 

 
Adjourn Meeting 

Chair Hunley adjourned the meeting by consensus at 11:30 pm 
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Cosumnes Groundwater Authority
Balance Sheet

As of February 13, 2023

Accrual Basis  Monday, February 13, 2023 10:55 PM GMT-08:00   1/1

TOTAL

ASSETS

Current Assets

Bank Accounts $108,682.35

Total Current Assets $108,682.35

TOTAL ASSETS $108,682.35

LIABILITIES AND EQUITY

Liabilities

Current Liabilities

Accounts Payable $16,599.63

Total Current Liabilities $16,599.63

Total Liabilities $16,599.63

Equity $92,082.72

TOTAL LIABILITIES AND EQUITY $108,682.35

Page 6



Cosumnes Groundwater Authority
Unpaid Bills

All Dates

  Monday, February 13, 2023 10:56 PM GMT-08:00   1/1

DATE AMOUNT MEMO/DESCRIPTION

Austin Miller

(916) 526-5447

02/06/2023 200.00 Farmer Survey Incentive (January)

Total for Austin Miller $200.00

Downey Brand

(916) 444-1000

02/06/2023 3,619.63 General Counsel - December 31, 2022

Total for Downey Brand $3,619.63

Sloughhouse Resource Conservation District

(916) 526-5447

02/06/2023 6,400.00 SRCD - January 2023 Admin Services Contract

Total for Sloughhouse Resource Conservation District $6,400.00

SSCAWA

02/01/2023 6,380.00 SSCAWA - January 2023 Watershed Coordinator Contract

Total for SSCAWA $6,380.00

TOTAL $16,599.63
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Cosumnes Groundwater Authority 
Board of Directors Meeting 

 
Agenda Date:   February 17, 2023 
 
Agenda Item #:  3 
Agenda Item Subject:  Member Contributions Funding Agreement  
 
To:     CGA Board of Directors 
From:    CGA Staff 
In November 2021 the seven Groundwater Sustainability Agencies (CGA) in the Cosumnes 
Subbasin entered into an “Initial Funding and Revenue Agreement for Implementation of a 
Groundwater Sustainability Plan” to fund the initial year of the Cosumnes Groundwater 
Authority. In May 2022 the Cosumnes Groundwater Authority Board adopted the Fiscal Year 
2022-2034 Budget. CGA Staff has drafted the attached amendments to the Initial Agreement to 
authorize the current year member contribution payments. 
 
Staff Recommendation: 

�x Adopt an agreement to authorize member contribution payments. 
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�t�Z���š���]�•���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�M!

�/�v���E�}�À���u�����Œ���î�ì�î�í�U���•���À���v���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���~�'�^���•�•���]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•��

�^�µ�������•�]�v���(�}�Œ�u�������š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~���'���•�X���t�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(��

�]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�U���š�Z�������'�����]�•���š�Z������

���P���v���Ç���P�µ�]���]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v�X��!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

���}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v��!

�d�Z�����•���À���v���'�^���[�•�U���Á�}�Œ�l�]�v�P���š�}�P���š�Z���Œ�U�����P�Œ���������µ�‰�}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���P�}���o���š�}���P�µ�]�������š�Z���]�Œ�����+�}�Œ�š�•�W��!

� �̂d�Z�����^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���'�}���o���}�(���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v���~�����•�]�v�•���]�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��

�]�v���š�Z���������•�]�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}�������������o�}�v�P"�š���Œ�u���Œ���•�}�µ�Œ�������(�}�Œ�������v���.���]���o���µ�•���Œ�•�����v�����µ�•���•���]�v���o�µ���]�v�P��

�µ�Œ�����v�U�����}�u���•�Ÿ���U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����}�š�Z���Œ�•�X���d�Z�]�•���P�}���o���Á�]�o�o��������

�����Z�]���À���������Ç���u���v���P�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������•�]�v�[�•���•�µ�•�š���]�v�����o�����Ç�]���o���U�����•�������.�v���������Ç��

�•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z���������•���v�������}�(���µ�v�����•�]�Œ�����o�����Œ���•�µ�o�š�•�X�_��!

�d�Z�����'�^�W���Á���•���•�µ���u�]�©�������š�}���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•���]�v���:���v�µ���Œ�Ç���}�(���î�ì�î�î�X���������Z��

�Ç�����Œ�U�����v�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�������š���]�o�]�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�•���‰�Œ�}���µ�������X�����À���Œ�Ç��

�.�À�����Ç�����Œ�•�U���š�Z�����'�^�W���Á�]�o�o���Z���À�����o���Œ�P���Œ�U���u�}�Œ�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o���µ�‰�����š���•�X��!

!

�K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç!

�^���À���v�����P���v���]���•���t�}�Œ�l�]�v�P���d�}�P���š�Z���Œ��!

�d�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š�������š�U���}�Œ���^�'�D���U�����]�À�]�������������o�]�(�}�Œ�v�]�����]�v�š�}���^�µ���r

�����•�]�v�•�X���t�]�š�Z�]�v���������Z���^�µ�������•�]�v�U���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���~�'�^���•���Á���Œ�������Œ�����š�r

�����X���/�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v�U���š�Z�}�•�����•���À���v�����P���v���]���•���Á�Z�]���Z�����������u�����'�^���•�����Œ���W��!

�x�� ���u�����}�Œ�����}�µ�v�š�Ç���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���'�^����!

�x�� ���]�š�Ç���}�(���'���o�š���'�^����!

�x�� ���o���Ç���t���š���Œ�����]�•�š�Œ�]���š���'�^����!

�x�� �'���o�š���/�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š���'�^����!

�K�u�}���Z�µ�u�v�����,���Œ�š�v���o�o���t���š���Œ�����]�•�š�Œ�]���š���'�^����!

�^�����Œ���u���v�š�}�����}�µ�v�š�Ç���'�^����!

�x�� �^�o�}�µ�P�Z�Z�}�µ�•�����Z���•�}�µ�Œ���������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š���'�^����!

�������Z���^�µ�������•�]�v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���Z���À�����}�v���U���}�Œ���u�}�Œ���U���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�•��

�~�'�^�W�•�X���d�Z�����‰�o���v�•�����Œ�����o���Œ�P���U���š�����Z�v�]�����o�����}���µ�u���v�š�•���š�Z���š���}�µ�š�o�]�v�����š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����v�������Æ�‰�����š������

���}�v���]�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����•�µ�������•�]�v�����v���������‰���š�Z���š�}�������Z�]���À�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X����!

�t�Z�}���u���l���•���µ�‰���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�M��!

�������Z���}�(���š�Z�����•���À���v���'�^���•���Z���À�������o�����š�����������‰�Œ�]�u���Œ�Ç�����v�����•�����}�v�����Œ�Ç���Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À�����š�}���Œ���‰�Œ���r

�•���v�š���š�Z���]�Œ���'�^�������µ�Œ�]�v�P�����'�����u�����Ÿ�v�P�•�X���d�Z�}�•�����u���u�����Œ�•���•���o�����š�������u���l�����µ�‰���š�Z�������'����

���}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•�X����!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

�t�Z���š�����}���•���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����}�M!

���'�����]�•���š���•�l�������Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���}�(���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z�����'�^�W�X���������Z���Ç�����Œ�U���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��

�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���]�•�����}�v���µ���š�����X���W�Œ�}�i�����š�•���š�Z���š���Á�]�o�o���Z���o�‰�������Z�]���À�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����Œ�����]�����v�Ÿ�.�������]�v��

�š�Z�����'�^�W�X���d�Z�������'�����]�•���š�Z�����Z�µ�����(�}�Œ���š�Z���•�����‰�Œ�}�i�����š�•�����Ç���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����'�^���•�����v�������]���]�v�P�U��

�}�Œ���o�������]�v�P�U���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����+�}�Œ�š�•�X���D�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U���š�Z�������'�����]�•�����������v�š�Œ���o���u�����Ÿ�v�P���‰�o��������

�(�}�Œ�����o�o���š�Z�]�v�P�•���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X���D�}�v�š�Z�o�Ç�����}���Œ�������v�������}�u�u�]�©�������u�����Ÿ�v�P�•���l�����‰���š�Z�����'�^���•��

���v�����‰�µ���o�]�����]�v�(�}�Œ�u�����U�����v�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���]�•���Z�]�P�Z�o�Ç�����v���}�µ�Œ���P�����X����!

�,�}�Á���]�•���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���&�µ�v�������M��!

�����(�}�Œ�����š�Z�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����'�^�W�U���š�Z�����•���À���v���'�^���•���Á�}�Œ�l�������š�}�P���š�Z���Œ���]�v������� �̂t�}�Œ�l�]�v�P���'�Œ�}�µ�‰�_�X������

�•�š���š�����P�Œ���v�š���Á���•�����Á���Œ���������š�}���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����'�^�W�X���&�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�Z�����(�}�Œ�r

�u���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����'�^�W�U���������µ���P���š���Á���•�����P�Œ���������µ�‰�}�v�����v�����������Z���'�^�������}�v�š�Œ�]���µ�š���������v�����u�}�µ�v�š���}�(��

�u�}�v���Ç���‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v���o���š�}���š�Z���]�Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�X���d�Z�������'�������}�v�Ÿ�v�µ���•���š�}���u�����š�����v�����µ�‰�r

�����š�����š�Z���]�Œ�����µ���P���š�����•���v�����������X���,�}�Á���À���Œ�U���]�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z�������o�]�(�}�Œ�v�]�����t���š���Œ�����}�������•�����Ÿ�}�v��

�í�ì�ó�ï�ì�U���������Z���'�^�����Œ���š���]�v�•���š�Z���������]�o�]�š�Ç���š�}�����•�•���•�•�������(�������}�v���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���µ�•���Œ�•�X����!

!

�������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���š�Z�������'�����]�•�����P�P�Œ���•�•�]�À���o�Ç���‰�µ�Œ�•�µ�]�v�P���P�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P���š�}���}�+�•���š���š�Z�������}�•�š���š�}���o���v�����}�Á�v�r

���Œ�•�X���/�v�����������u�����Œ���}�(���î�ì�î�î�U�������¨�ð�X�î���u�]�o�o�]�}�v�����}�o�o���Œ���P�Œ���v�š�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���Á���•���•�µ���u�]�©���������Ç���š�Z�������'����

�š�}���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�X���/�(�����Á���Œ�������U���š�Z�����P�Œ���v�š���(�µ�v���]�v�P���Á�}�µ�o�����������µ�•�������š�}��

�(�µ�Œ�š�Z���Œ�������À���o�}�‰���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰�Œ�}�i�����š�•�U���]�u�‰�Œ�}�À�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v�U�����v�����]�v���Œ�����•����

�•�š���l���Z�}�o�����Œ���}�µ�š�Œ�������Z�����v���������µ�����Ÿ�}�v���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�X����!
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�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��!
�d�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�����v���}�u�‰���•�•���•�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���î�í�ì�U�ï�ì�ì�������Œ���•���]�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���Œ�v���Œ���P�]�}�v���}�(���š�Z����
�^���v���:�}���‹�µ�]�v���s���o�o���Ç�������•�]�v�U���Á�]�š�Z�]�v�����u�����}�Œ�����v�����^�����Œ���u���v�š�}�����}�µ�v�Ÿ���•�X�������i�������v�š���•�µ�������•�]�v�•���]�v���o�µ�������š�Z�����^�}�µ�š�Z��
���u���Œ�]�����v���^�µ�������•�]�v���~�^���^���•�U���Á�Z�]���Z���o�]���•���š�}���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�����v�����Á���•�š�U�����v�����š�Z���������•�š���Œ�v���^���v���:�}���‹�µ�]�v���~���^�:�•���^�µ�������•�]�v�U��
�Á�Z�]���Z���o�]���•���š�}���š�Z�����•�}�µ�š�Z�X���d�Z���������•�š���Œ�v�����}�µ�v�����Œ�Ç���}�(���š�Z���������•�]�v���]�•�������.�v���������Ç���š�Z�����^�]���Œ�Œ�����E���À���������(�}�}�š�Z�]�o�o�•�X���d�Z����
�Á���•�š���Œ�v���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������•�]�v�����Æ�š���v���•���š�}���š�Z���������P�����}�(���š�Z���������o�š���X�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç���š�Á�}!�š�Z�]�Œ���•���}�(���š�Z���������•�]�v���]�•�����}�À�r
���Œ���������Ç���v���Ÿ�À�����}�Œ���Œ�]�‰���Œ�]���v���À���P���š���Ÿ�}�v�����v�����}�v��!�‹�µ���Œ�š���Œ�����Ç���]�Œ�Œ�]�P���š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X���d�Z�����u�}�•�š�������µ�v�����v�š�����P�Œ�]���µ�o�r
�š�µ�Œ���o���o���v�����µ�•���•�����Œ�����À�]�v���Ç���Œ���•�U���‰���•�š�µ�Œ���U�����v�����P�Œ���]�v�X�����]�Ÿ���•�U�����P!�Z���•�U�����v�������‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ�����µ�•���•�U���š�}�š���o�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�r
�u���š���o�Ç���í�ô�U�ì�ì�ì�������Œ���•�U�����}�v�•�Ÿ�š�µ�š�����i�µ�•�š���µ�v�����Œ���õ�9���}�(���š�Z�����š�}�š���o�������•�]�v�����Œ�����X"
"

�t�Z�}���h�•���•���,�}�Á���D�µ���Z���t���š���Œ!!!
�d�Z�����š�}�š���o�����u�}�µ�v�š���}�(���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰�������]�v���î�ì�î�í���]�v���Œ�����•���������Ç�������}�µ�š���í�í�9���}�À���Œ���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�U���o���Œ�P���o�Ç�����µ�����š�}���š�Z����
���Œ�}�µ�P�Z�š�X���D�}�•�š���}�(���š�Z�����Á���š���Œ���]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v���]�•���µ�•�������(�}�Œ���]�Œ�Œ�]�P���š���������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���X"���D���i�}�Œ�����Œ�}�‰�•���]�v���o�µ������
�P�Œ���‰���•�U���‰���•�š�µ�Œ���U���À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•���}�(���(�}�Œ���P�����P�Œ�}�Á�v���(�}�Œ���Z���Ç�U�����v�����(�Œ�µ�]�š�����v�����v�µ�š���š�Œ�����•�X"���&�]�•�Z���(���Œ�u�•�����Œ�����š�Z�����•�����}�v����
���]�P�P���•�š���µ�•���Œ���}�(���Á���š���Œ�X"���d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���.�•�Z�����µ�o�Ÿ�À���š�������]�•���š�Z�����•�š�µ�Œ�P���}�v�U�����v�����š�Z���������À�]���Œ���‰�Œ�}���µ�����������Ç���š�Z���•����
�.�•�Z�X���/�v���u���v�Ç�������•���•�U���Á���•�š�����Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z���•�����.�•�Z���(���Œ�u�•���]�•���µ�•�������š�}���]�Œ�Œ�]�P���š�������Œ�}�‰�•���}�Œ���(�}�Œ���Z�Ç���Œ�}�‰�}�v�]�����P�Œ�}�Á�š�Z���}�(��
�o���©�µ���������v�����}�š�Z���Œ���À���P���š�����o���•�X"�����}�u���•�Ÿ�����}�Œ�����P!�Œ���•���µ�•���Œ�•���‰�µ�u�‰�������•�u���o�o�����u�}�µ�v�š���}�(���Á���š���Œ���Œ���o���Ÿ�À�����š�}���š�Z�����š�}�š���o�X"
"

" �t���š���Œ���h�•�������Ç���^�����š�}�Œ����!
! ���•�Ÿ�u���š���•���}�(���Á���š���Œ���µ�•�������Ç���•�����š�}�Œ�����•�������o���µ�o���š�������(�Œ�}�u���š�Z�����î�ì�î�í��"
" ���}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�[�•�����v�v�µ���o���Z���‰�}�Œ�š�X����"
" �d�}�š���o���µ�•�����]�v���Œ�����•���������Ç���}�À���Œ���í�ñ�U�ì�ì�ì�������Œ�����(�����š���‰���Œ���Ç�����Œ���(�Œ�}�u��
" �î�ì�î�ì�X��"

"
"
"
"
"
"
"
"

"
"
"
!
!
!
!
�/�E�&�>�K�t�^�W���Z���]�v���]�•���š�Z�����u���]�v���•�}�µ�Œ�������}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X���������]�Ÿ�}�v���o�o�Ç�U���Á���š���Œ���•�����‰�]�v�P���]�v�š�}���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ���(�Œ�}�u���š�Z����
���}�•�µ�u�v���•���Z�]�À���Œ�����v�����o�}�����o�����Œ�����l�•�����•���Á���o�o�����•���•�µ���•�µ�Œ�(���������G�}�Á���(�Œ�}�u���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�������•�]�v�•�����o�•�}���������•���š�}���}�µ�Œ��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X!
�>���•�š�o�Ç�U�������}�µ�š���î�ñ�9���}�(���Á���š���Œ�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���‰�µ�Œ�‰�}�•���•�����v���•���µ�‰���‰���Œ���}�o���Ÿ�v�P���������l���]�v�š�}���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X!
�K�h�d�&�>�K�t�^�W���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���(�}�Œ�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���U�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U���µ�Œ�����v�U�����v�����Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���µ�•���•���]�•���š�Z����
�u���i�}�Œ���•�}�µ�Œ�������}�(���}�µ�ž�o�}�Á�X!
�W���Œ�š���}�(���š�Z�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�•���o�}�•�š���š�}�����À���‰�}�Œ���Ÿ�}�v�����v�������v�}�š�Z���Œ���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���]�•���š���l���v���µ�‰�����Ç��
���Œ�}�‰�•�����v�����š�Œ�����•���~�š�Œ���v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�•�X"���d�Œ�����•���š�Z���š���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�����o�}�����o�����Œ�����l�•�����v�����š�Z�������}�•�µ�u�v���•���Z�]�À���Œ�����o�•�}���������}�µ�v�š���(�}�Œ������
�•�u���o�o���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���o�}�•�•�X���/�v���������]�Ÿ�}�v�U���•�}�u�����}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���G�}�Á�•���]�v�š�}���o�}�����o���Á���š���Œ�Á���Ç�•�����•���Á���o�o��
���•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�X!
�d�Z�����•�µ�u���š�}�š���o���}�(���š�Z�����]�v�G�}�Á�•�����v�����}�µ�ž�o�}�Á�•���o�����À���•���µ�•���Á�]�š�Z�����‰�‰�Œ�}�Æ�]�u���š���o�Ç��!�í�ì�U�ì�ì�ì�������Œ��!�(�����š�l�Ç�����Œ�������.���]�š�X!
!
!

���Z���v�P���•���]�v���'�t�����o���À���Ÿ�}�v���í�õ�õ�õ"�î�ì�í�ô�X��"���d�Z�]�•���.�P�µ�Œ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���š�Z�������Z���v�P�����]�v���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o�����}�À���Œ���š�Z�����o���•�š���î�ì��

�Ç�����Œ�•�X"���d�Z�������Z���v�P�����Z���•���������v���P�Œ�����š���•�š���}�v���š�Z���������•�š���Œ�v���•�]�������}�(���š�Z�����À���o�o���Ç���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z���������•�]�v�X"���d�Z�����(���Œ�š�Z���Œ��

�Á���•�š���Ç�}�µ���P�}�U���o���•�•�����v�����o���•�•���}�(�������������o�]�v�����Z���•���������v���}���•���Œ�À�����X��"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

�/�v���î�ì�î�î�U���v�]�v�������}�u���•�Ÿ�����Á���o�o�•���Á���Œ�����Œ���‰�}�Œ�š�������š�}�����t�Z�[�•�����Œ�Ç���t���o�o���Z���‰�}�Œ�Ÿ�v�P���^�Ç�•�š���u�����•���Z���À�]�v�P���P�}�v�������Œ�Ç���Á�]�š�Z�r

�]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�X"���D�}�Œ�����Á���o�o�•�����}�µ�o�����Z���À�����������v�����+�����š�����U�����µ�š���v���À���Œ���Á���Œ�����Œ���‰�}�Œ�š�����X"���d�}���o�����Œ�v���u�}�Œ���U��

�•����"���Z�©�‰�•�W�l�l�����š���X���v�Œ���X�����X�P�}�À�l�����š���•���š�l���Œ�Ç!�Á���o�o!�Œ���‰�}�Œ�Ÿ�v�P!�•�Ç�•�š���u!�����š���X��"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

�'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���o���À���o�•���Z���À�����������v���������o�]�v�]�v�P�����š�������Œ���š�����}�(�������}�µ�š���í���(�}�}�š�l�Ç�����Œ�X!

���}�u���•�Ÿ�����Á���o�o���Z�t�D!�t�>�í�ï���Z���•���š�Z�����u�}�•�š�����Æ�š���v�•�]�À�����Œ�����}�Œ�����}�(���Œ�������]�v�P�•���}�(���š�Z���������‰�š�Z���}�(���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o����

�~�]�v���]�����š���������Ç���Á���š���Œ���o���À���o�����o���À���Ÿ�}�v���}�(���t�>�����]�v���š�Z�����.�P�µ�Œ���•���•�Z�}�Á�]�v�P�������������o�]�v�����}�(�������}�µ�š���ï�ñ���(�����š���}�À���Œ���š�Z�����o���•�š��

�ð�ì���Ç�����Œ�•�X"�����v�}�š�Z���Œ�����}�u���•�Ÿ�����Á���o�o���]�v���š�Z�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���v���š�Á�}�Œ�l���•�Z�}�Á�����������������o�]�v�����}�(���ð���(�����š���]�v���š�Z�����‰���•�š���ò��

�u�}�v�š�Z�•�X"���d�Z�]�•�����Z���v�P�����]�•���o�]�l���o�Ç���o���Œ�P���o�Ç�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���š�Z�������Œ�}�µ�P�Z�š�U���Á�Z�]���Z���Á���•���v�}�š�������‰�š�µ�Œ�������]�v���š�Z���������š����

�•�Z�}�Á�v���]�v���š�Z�����.�P�µ�Œ���������o�}�Á�X"���d�Z���Œ�����]�•���À���Œ�]�����]�o�]�š�Ç���]�v���š�Z�����Œ���š�����}�(���������o�]�v�����(�Œ�}�u���Á���o�o���š�}���Á���o�o�U�����µ�š���}�v�����À���Œ���P�����š�Z����

�Œ���š�����]�•���í���L�X�l�Ç�����Œ�X"

�'�t�����•�š���v���•���(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v�����Á���š���Œ�����o���À���Ÿ�}�v�U���u�����•�µ�Œ�������Œ���o���Ÿ�À�����š�}���š�Z�����u�����v���•�������o���À���o�U���v�}�š�������o�}�Á���š�Z�����•�µ�Œ�(���������}�(��

�š�Z�����P�Œ�}�µ�v���X���d�}���u���l�����š�Z�]�•���u�����•�µ�Œ���u���v�š���š�Z�����š�}�‰���}�(���š�Z�����Á���o�o���]�•���}�‰���v�����v���������o�}�v�P�U���Á���]�P�Z�š�������š�µ�������]�•�����Œ�}�‰�‰������

�]�v�š�}���š�Z�����Á���o�o�X"���t�Z���v���]�š���������‰�•�U���š�Z�����Ÿ�‰���}�(���š�Z�����š�µ�������Z���•���Z�]�š���Á���š���Œ�U���Œ���G�����Ÿ�v�P���š�Z�����Á���š���Œ���•�µ�Œ�(�����������o���À���Ÿ�}�v���}�Œ��

�����‰�š�Z���}�(���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o���X"

"

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
�d�Z�����š�����o���������}�À�������}�v�š���]�v�•�������Œ�}�µ�P�Z���Á���š���Œ�����µ���P���š���(�}�Œ���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�U���•�Z�}�Á�]�v�P���]�v�‰�µ�š�•�����v�����Œ���u�}�À���o���}�(��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X��!!!
�d�Z�����À���o�µ���•�����Œ���������•�������}�v�������î�ì���Ç�����Œ�����À���Œ���P�����~�í�õ�õ�õ!�î�ì�í�ô�•���]�����v�Ÿ�.�������]�v"���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�^�W�X"���D�}�Œ�����Œ�������v�š��
�Ç�����Œ�•���•�Z�}�Á���P�Œ�����š���Œ���o�}�•�•���•�X"���/�v�‰�µ�š���(�Œ�}�u���Á���š���Œ�����}���]���•���Œ���(���Œ�•���š�}���o�����l���P�����}�(���Á���š���Œ���(�Œ�}�u�������u���v���Z�����Z���•���Œ�À�}�]�Œ��
���v�����o�}�����o���•�š�Œ�����u�•�X"���d�Z�����v���š���o�}�•�•�����À���Œ���P���•�������}�µ�š���í�ì�U�ì�ì�ì�����&�z���~�����Œ��!�(�����š�l�Ç�����Œ�•�X"���t�����o�}�•�����}�À���Œ���ó�U�ì�ì�ì�����&�z���š�}�����]�r
�š�Z���Œ���š�Z�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v���}�Œ�������•�š���Œ�v���^���v���:�}���‹�µ�]�v���•�µ�������•�]�v�•�X"���d�Z�]�•���]�•�����������µ�•�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���(�}�o�o�}�Á�•�������P�Œ�����]�r
���v�š�U���]�š�����}���•���v�}�š���(�µ�v���Ÿ�}�v���o�]�l�������������š�Z�š�µ���X���K�v�����À���Œ���P���U�������}�µ�š���ñ�U�ì�ì�ì�����&�z���o�����À���•���}�µ�Œ�����‹�µ�]�(���Œ�����v�����Z�������•���v�}�Œ�š�Z��
�š�}���š�Z�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v�������•�]�v�X"���d�Z�]�•���•�µ�P�P���•�š�•���š�Z���š���Œ�����Z���Œ�P�����}�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z���•�]�������}�(���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���Z�]�À���Œ���Á�]�o�o��
�•�o�}�Á�����}�Á�v���š�Z�����v�}�Œ�š�Z�Á���Œ�����u�]�P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X"���Z�����Z���Œ�P�����‰�Œ�}�i�����š�•�������]�v�P�����}�v���µ���š���������Ç���K�,�t���U���}�v����
�}�(���š�Z�����'�^���•���]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�����v�����^�}�µ�š�Z�����u���Œ�]�����v�������•�]�v�U���Á�]�o�o���Z���o�‰���Œ�����µ�������š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���š�Z���š��
�u�]�P�Œ���š���•���v�}�Œ�š�Z�X"!

�d�}�š���o�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�(���Á���š���Œ���Z���•���]�v���Œ�����•�������]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•!

�d�Z�����µ�‰�‰���Œ���.�P�µ�Œ�����•�Z�}�Á�•���š�Z�������Z���v�P���•���]�v���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�š�}�Œ���P�����}�Œ���š�Z�����À�}�o�µ�u�����}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�]�v������

�î�ì�í�ñ�X"���d�Z���Œ�����Z���•���������v�������������Œ�����•�����]�v���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Á���š���Œ���]�v���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ���]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�X���/�v���î�ì�î�í�U���(�}�Œ�����Æ���u�r

�‰�o���U���š�Z���Œ�����Á���•�������������o�]�v�����}�(���}�À���Œ���ò�ò�U�ì�ì�ì�����&�X"���d�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•���Ç�����Œ�U���]�š���������o�]�v�������}�À���Œ���ð�î�U�ì�ì�ì�����&�X"���d�Z���•�����Œ�������v�š�������r

���o�]�v���•���Z���À�����o�]�l���o�Ç���������v���o�]�v�l�������š�}���š�Z�������Œ�}�µ�P�Z�š���t���o���•�•���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����u�}�Œ�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v���}�Œ���‰�µ�u�‰�]�v�P�X"

�d�Z�����o�}�Á���Œ���.�P�µ�Œ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���Z�}�Á���‰�µ�u�‰�]�v�P���Z���•���]�v���Œ�����•�������]�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�����v�������}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}���š�Z�����������o�]�v�����]�v��

�•�š�}�Œ���P�����}�(���Á���š���Œ���]�v���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X"���/�v���î�ì�î�í�U�����}�u���•�Ÿ���U�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�U�����v�����}�š�Z���Œ���‰�µ�u�‰�]�v�P���Œ���•�µ�o�š�������]�v�������Á�]�š�Z���Œ���Á���o��

�}�(�����o�u�}�•�š���í�ñ�ì�U�ì�ì�����&�X"���d�Z�����������Œ�����•�����]�v���Œ���]�v�(���o�o�U���•�Z�}�Á�v���]�v�������‰�Œ���À�]�}�µ�•���.�P�µ�Œ���U���]�•���š�Z�����}�š�Z���Œ���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����•�š�}�Œ�Ç�X"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

�E�}�š���W�������Œ�•���}�v���š�Z���•�����š�Á�}���P�Œ���‰�Z�•�����Œ�������]�+���Œ���v�š�����}�o�}�Œ�•���š�}���Œ���G�����š���š�Z�����š�Ç�‰�����}�(���Á���š���Œ���Ç�����Œ�X"���'�Œ�����v�A���Á���š���Ç�����Œ�U���Ç���o�r

�o�}�Á�A���À���Œ���P���U���‰�]�v�l�A���Œ�Ç���Ç�����Œ�U���Œ�����A�À���Œ�Ç�����Œ�Ç���Ç�����Œ�X"���d�Z�����o�]�v�����]�v���š�Z�����µ�‰�‰���Œ���P�Œ���‰�Z���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�������µ�u�µ�o���Ÿ�À�����•�š�}�Œ���P�������Z���v�P����

�•�]�v�������î�ì�í�ñ�U���š�Z�����Ç�����Œ���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���o���Á���~�^�'�D���•���Á���v�š���]�v�š�}�����+�����š�X"���t�����Z���À�����o�}�•�š���}�À���Œ���ò�ì�U�ì�ì�ì�����&���Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������‹�µ�]�r

�(���Œ���•�]�v�������î�ì�í�ñ�X��"

"

"

���µ�Œ�Œ���v�š���•�š���š�µ�•���}�(�����}�u���•�Ÿ�����Á���o�o�•���]�v���}�µ�Œ���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���v���š�Á�}�Œ�l!

�D���v�Ç���‰���}�‰�o�������Œ�������}�v�����Œ�v�����������}�µ�š�����}�u���•�Ÿ�����Á���o�o�•���P�}�]�v�P�����Œ�Ç�����������µ�•�����š�Z���Ç�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���•�Z���o�o�}�Á���Œ���š�Z���v�����P�Œ�]�r

���µ�o�š�µ�Œ���o���Á���o�o�•�X���d�Z�]�•���.�P�µ�Œ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•���š�Z���������‰�š�Z���}�(���š�Z�������}�u���•�Ÿ�����Á���o�o�•���~���o�µ���•�����•���Á���o�o�����•���š�Z���������‰�š�Z���}�(���š�Z�����Á���š���Œ��

�š�����o�����~�}�Œ���v�P���•�X"���/�v���(�}�µ�Œ���}�(���š�Z�����•�]�Æ�������•���•�U���š�Z�����Á���o�o���]�•�����š���î�ñ�9���������‰���Œ���š�Z���v���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o���V�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������•�š�����o�����•�]�š�r

�µ���Ÿ�}�v�X"���,�}�Á���À���Œ�U���]�v���š�Á�}�������•���•�U���t�>!�í�í�����v�����t�Y!�ð�U�����]�š�Z���Œ���š�Z�����Á���š���Œ���š�����o�����]�•�������o�}�Á���š�Z�����Á���o�o�������•�]�v�P���}�Œ���À���Œ�Ç��

���o�}�•�����š�}���]�š�X"���d�Z���•�����Á���o�o�•���Á���Œ�������]�š�Z���Œ���������‰���v�������}�Œ���Œ���‰�o���������X"���^�Z���o�o�}�Á���Œ���Á���o�o�•�����Œ�����u�}�Œ�����•�µ�•�����‰�Ÿ���o�����š�}���š�Z�����]�u�r

�‰�����š�•���}�(�����Œ�}�µ�P�Z�š�����v�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���}�À���Œ���Œ���L�X"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

!
!
!
���}�v���o�µ�•�]�}�v!
�'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Z���•���������v���������o�]�v�]�v�P���(�}�Œ���������������•���]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�X"���/�v���Œ�������v�š���Ç�����Œ�•�U���š�Z�������}�v���]�Ÿ�}�v���Z���•��
�������v�����Æ�������Œ�����š���������Ç���š�Z�������Œ�}�µ�P�Z�š�U���Á�Z�]���Z���Œ���•�µ�o�š�������]�v���]�v���Œ�����•�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰�]�v�P�X"���^�Z���o�o�}�Á�����}�u���•�Ÿ����
�Á���o�o�•�����Œ�����]�u�‰�����š���������Ç���š�Z�]�•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���u�}�Œ�����š�Z���v���������‰���Œ���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���Á���o�o�•�X���K�v�����À���Œ���P���U�������������o�]�v�����]�v���š�Z�����Á���š���Œ��
�š�����o�����}�(�������}�µ�š���í���(�}�}�š�l�Ç�����Œ���Z���•���}�����µ�Œ�Œ�������}�À���Œ���Œ�������v�š���������������•�U���Á�]�š�Z���P�Œ�����š���Œ���o���À���o�•���}�(���������o�]�v�����]�v���Œ�������v�š��
�Ç�����Œ�•�X"���d�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���Z���•�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ���u�]�o�o�]�}�v�•���}�(�����}�o�o���Œ�•���}�(���P�Œ���v�š�•���š�}���š���•�š���À���Œ�]�}�µ�•��
�u���š�Z�}���•�����v�������‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���š�µ�Œ�v���š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v�����Œ�}�µ�v���X"���^�������}�š�Z���Œ���‰�}�•�š���Œ�•���(�}�Œ�������š���]�o�•���}�v���š�Z���•�����‰�o���v�•�X!

"
�6�H�F�W�R�U"

�����������:�D�W�H�U��
�3�X�P�S�H�G�����$�)���\�U��"

"
�����8�V�H�G���E�\���(�D�F�K��

�6�H�F�W�R�U"

���$�J!�5�H�V" ����������" ��"

���$�T�X�D�F�X�O�W�X�U�H" ������������" ��"

���8�U�E�D�Q"" ����������" ��"

���$�J" �������������� " ���� "

���7�2�7�$�/" �������������� " �������� "

�W�Œ�����]�‰�]�š���Ÿ�}�v���d�Œ���v���•!

�Z���]�v�(���o�o�����u�}�µ�v�š�•���Z���À�����������v���������Œ�����•�]�v�P���]�v���š�Z����

�Œ�������v�š���‰���•�š�X��"���d�Z�]�•���Z���•���u�����v�š���š�Z���š���o���•�•���Á���š���Œ��

�]�•���‰���Œ���}�o���Ÿ�v�P���]�v�š�}���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����š�Z���v���]�v���š�Z����

�‰���•�š�X"���K�À���Œ���š�Z�����‰���•�š���í�ì���Ç�����Œ�•�U���š�Z�������À���Œ���P����

�Œ���]�v�(���o�o���Á���•���í�ð�_�����}�u�‰���Œ�������Á�]�š�Z���š�Z�����o�}�v�P���š���Œ�u��

���À���Œ���P�����}�(���í�ô�_�l�Ç�����Œ�X��"

�,�]�•�š�}�Œ�]�������v�������µ�Œ�Œ���v�š���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•"
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�K�‰�Ÿ�}�v�•�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���D���v���P�]�v�P���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���h�•��!

�/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v!
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����v���Æ�š���ð!�ñ���Ç�����Œ�•�U���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v���~�'�^�W�•���Á�]�o�o���]�v�À�}�o�À�������À���o�µ���Ÿ�v�P���À���Œ�]�}�µ�•�����‰�r
�‰�Œ�}�����Z���•���š�}�����}�v�•���Œ�À�]�v�P���(���Œ�u�o���v�����Á�Z�]�o���������š�µ���o�o�Ç���Œ�����µ���]�v�P���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰�]�v�P���š�Z���š���]�•���v�������������š�}���•�µ�•�š���]�v���š�Z�����‰�Œ�}���µ���r
�Ÿ�À�]�š�Ç���}�(���š�Z�]�•���o���v���X"���d�Z�]�•���(�}���µ�•���}�v�������u���v�����Œ�����µ���Ÿ�}�v���Á�]�o�o�����}�u�‰�o���u���v�š�����+�}�Œ�š�•���š�}���‰�µ�Œ�•�µ�����Œ�����Z���Œ�P�����‰�Œ�}�i�����š�•�����]�u���������š���]�v���Œ�����•�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���r
�Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•�X"���Z�����Z���Œ�P�����‰�Œ�}�i�����š�•���µ�•�µ���o�o�Ç���]�v�À�}�o�À�������µ�]�o���]�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����}���š���]�v�]�v�P���v�������•�•���Œ�Ç���‰���Œ�u�]�š�•�U�������‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š�����}�µ�o�����š���l����
�u���v�Ç���Ç�����Œ�•���š�}���������Œ���(�Œ�µ�]�š�X"���/�v���š�Z�����u�����v�Ÿ�u���U�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•�����}�µ�o�������o�o�}�Á���µ�•���š�}���š���l�����š�Z�����.�Œ�•�š���•�š���‰�•���š�}�Á���Œ�����•�o�}�Á�]�v�P���š�Z�������}�•�µ�u�v���•��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�[�•���}�v�P�}�]�v�P���������o�]�v���X"���d�Z�����'�^�W���Z���•���•���š�������š���Œ�P���š���}�(���Œ�����µ���]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰�]�v�P���(�}�Œ���(���Œ�u�o���v�����]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����Ç�������}�µ�š���ï��
�‰���Œ�����v�š���}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���(���Á���Ç�����Œ�•�X""
"
���'�����Z���•���•�µ���u�]�©�������u�µ�o�Ÿ�‰�o�����o���Œ�P�����P�Œ���v�š�•���š�}���(�µ�v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����Œ�����Z���Œ�P���������u�}�v�•�š�Œ���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�i�����š�•�X���t�����Z���À�����������v���o�������š�}�������o�]���À�����Á����
�Z���À�������v�����Æ�����o�o���v�š�����Z���v�������}�(���Œ�������]�À�]�v�P���(�µ�v���]�v�P�X"���K�v���š�Z�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���•�]�����U���š�Z�Œ�������u���]�v�������š���P�}�Œ�]���•���}�(���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�������v�À�]�•�]�}�v�������]�v���š�Z���������r
�•�]�v�W"!

�x���>���v�����Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�]�v�P���t�����}�v�À���Œ�Ÿ�v�P�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���µ�•�]�v�P���o���Œ�P�������u�}�µ�v�š�•���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���š�}���}�š�Z���Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•���•���š�Z���š���µ�•�����o���•�•��
�Á���š���Œ�X"�����Æ���u�‰�o���•���]�v���o�µ�������P�Œ�}�Á�]�v�P�����Œ�}�‰�•���Á�]�š�Z���o�}�Á���Á���š���Œ���v�������•�����v�������Œ�Ç�o���v�����(���Œ�u�]�v�P���(�}�Œ���Á�]�v�š���Œ���Á�Z�����š�U���š�Œ�]�Ÿ�����o���U���}�Œ���}�š�Z���Œ�����Œ�}�‰�•�X"
�x�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���t���]�v�À�}�o�À���•�����}�v�Ÿ�v�µ�]�v�P���š�}���P�Œ�}�Á���š�Z�����•���u�������Œ�}�‰�•�����µ�š���µ�•�]�v�P�����]�+���Œ���v�š���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���š�����Z�v�]�‹�µ���•���}�Œ���•���Z�����µ�o���•�X�����Æ���u�‰�o���•���]�v�r
���o�µ�����������.���]�š���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U���Á�Z���Œ�����š�Z�����]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���À�}�o�µ�u�����]�•���Œ�����µ�����������Ç�������}�µ�š���í�ì�9�U���}�Œ���]�v�•�š���o�o�]�v�P���u�}�Œ�������8���]���v�š���Á���š���Œ�������o�]�À���Œ�Ç���•�Ç�•�š���u�•�X"
�x���Z�}�š���Ÿ�}�v���o���(���o�o�}�Á�]�v�P���t���]�v�À�}�o�À���•���‰���Œ�]�}���]�����o�o�Ç���Œ���•�Ÿ�v�P���š�Z�����o���v�����•�}���v�}�l�o�]�©�o�����Á���š���Œ���]�•�����‰�‰�o�]�����X"�����Æ���u�‰�o���•���]�v���o�µ�������(���o�o�}�Á�]�v�P�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(��
�����.���o�����(�}�Œ�������Ç�����Œ���}�Œ���‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç���(���o�o�}�Á�]�v�P�������Á�Z�}�o�����.���o�������Ç���Œ���‰�o�����]�v�P�����Œ�}�‰�•���Á�]�š�Z���•�}�o���Œ�����Œ�Œ���Ç�•�X"

"
�/�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���v�}�š�����š�Z���š�����>�>���}�(���š�Z���•�������+�}�Œ�š�•�����Œ�����í�ì�ì�9���À�}�o�µ�v�š���Œ�Ç�X"���t�������Œ�������Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P���Á���Ç�•���š�}���]�v�����v�Ÿ�À�]�Ì�����(���Œ�u���Œ�•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���X"
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"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
�Y�µ���v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���t���š���Œ���^���À�]�v�P�•!
�&�}�Œ�����v�Ç���š�Ç�‰�����}�(�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�P�Œ���u���š�}���Á�}�Œ�l�U���Á�����v���������š�}�������������o�����š�}���‹�µ���v�Ÿ�(�Ç���Á���š���Œ���•���À�]�v�P�•�X"���D�}�•�š���(���Œ�u���Œ�•�����}���v�}�š���Á���v�š���š�}���µ�•�����u���r
�š���Œ�•���•�}���Á�����Z���À�����]�����v�Ÿ�.���������v�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�����u���š�Z�}�����}�(���‹�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v���t���.���o���������•�������u�����•�µ�Œ���u���v�š���}�(�����À���‰�}�š�Œ���v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�X"�����À���‰�}�š�Œ���v�•�‰�]�Œ���r
�Ÿ�}�v���}�Œ�����d���]�•���š�Z���š���‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����Á���š���Œ���š�Z���š���]�•�����‰�‰�o�]�������š�}���������Œ�}�‰���š�Z���š���]�•�����]�š�Z���Œ���o�}�•�š���š�}���š�Z�������š�u�}�•�‰�Z���Œ�����}�Œ�������•�}�Œ�����������Ç���š�Z�����‰�o���v�š�X"���/�v���}�µ�Œ��
�����•�]�v�U���š�Z���š�����u�}�µ�v�š�•���š�}�������}�µ�š���ó�ñ�9���}�(�����‰�‰�o�]�������Á���š���Œ�X���d�Z�����Œ���u���]�v�]�v�P���î�ñ�9���‰���Œ���}�o���š���•���������l���]�v�š�}���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X!
!
�d�}���‹�µ���v�Ÿ�(�Ç���•���À�]�v�P�•�U���Á�����š�Z���Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o���������]�v�•�š���o�o���������š���À���Œ�]�}�µ�•���o�}�����Ÿ�}�v�•���š�Z���š�����}�o�o�����š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���}�v���‰�Œ�����]�‰�]�š���Ÿ�}�v�U���Z�µ�u�]���]�š�Ç�U�����v����
�}�š�Z���Œ���(�����š�}�Œ�•�X"���t�Z���v�����}�u���]�v�������Á�]�š�Z���•���š���o�o�]�š�����]�u���P���Œ�Ç���}�v�����Œ�}�‰���š�Ç�‰�������v�������Œ�����U�����}�u�‰���v�]���•���o�]�l�����>���v�����/�Y�U�������v�����•�Ÿ�u���š�����š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(�����‰�r
�‰�o�]�������Á���š���Œ���Á�]�š�Z�������‰�Œ�����]�•�]�}�v���}�(�������}�µ�š���ñ�9�X"���d�Z���š���u�����v�•���]�(�������(���Œ�u���Œ���Œ�����µ�����•���Á���š���Œ���µ�•�������Ç���í�ì�9�U���Á�����•�Z�}�µ�o���������������o�����š�}���‹�µ���v�Ÿ�(�Ç���š�Z�]�•���•���À�r
�]�v�P�•�X"
"
�>���v�����Z���‰�µ�Œ�‰�}�•�]�v�P!
�t�����Á�]�o�o���]�����v�Ÿ�(�Ç�������Z���v���(�µ�o���}�(���]�v�š���Œ���•�š�������(���Œ�u�•���Á�Z�}���P�Œ�}�Á���Z�]�P�Z���Á���š���Œ���µ�•�������Œ�}�‰�•���Á�Z�}�����Œ�����}�‰���v���š�}���š�Œ�Ç�]�v�P���š�}���P�Œ�}�Á�����o�š���Œ�v���Ÿ�À�������Œ�}�‰�•���Á�]�š�Z��
�o�}�Á���Á���š���Œ���µ�•���X"�������‰�}�Œ�Ÿ�}�v���}�Œ�����o�o���}�(���š�Z�����o���v�����}�v���š�Z���•�����(���Œ�u�•���Á�]�o�o���������Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�������(�}�Œ�����Œ�Ç�o���v�����(���Œ�u�]�v�P���}�Œ���o�}�Á���Á���š���Œ���µ�•�������Œ�}�‰�•���}�Œ���v�}!�Ÿ�o�o��
�(���Œ�u�]�v�P���}�Œ���}�š�Z���Œ�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•���}�(���]�v�š���Œ���•�š���š�}���š�Z�����(���Œ�u���Œ�X"�����Z���v�P���•���]�v���Á���š���Œ���µ�•�����Á�]�o�o�����������•�•���•�•�����X"���d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���o���Ç���š�Z���������•�]�•���(�}�Œ��
���•�Ÿ�u���Ÿ�v�P�������•�]�v!�Á�]�������•���À�]�v�P�•���š�Z���š���u�]�P�Z�š�������������Z�]���À�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o���v�����Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�]�v�P�X"�������u���v�µ���o���Á�]�o�o���������‰�Œ���‰���Œ�������•�µ�u�u���Œ�]�Ì�]�v�P���š�Z�����.�v���r
�]�v�P�•�X!

�t�����š�Z���Œ���•�š���Ÿ�}�v���µ�•�������š�}���u�����•�µ�Œ�������d�X"��"��"��"��"��"��"��"��"��"���^�}�µ�Œ�����W!���>���v�����/�Y��"

���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v!
�d�Z���Œ�������Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�����Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•���š�Z���š���Á�]�o�o�����������À���o�µ���š�������]�v���š�Z�������}�u�]�v�P���Ç�����Œ�•�X"���d�Z���Ç���]�v���o�µ�������u�����•�µ�Œ�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�����v�����Á���š���Œ�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�U���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���•���Z�����µ�o�]�v�P���•�š�Œ���š���P�]���•�U�����v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���u���š�Z�}���•���(�}�Œ���Z�]�P�Z���Á���š���Œ���µ�•�������Œ�}�‰�•���~���X�P�X�U���‰���•�r
�š�µ�Œ���•�X"���d�Z�����•�‰�����]�.���•���Á�]�o�o�������������š���Œ�u�]�v���������Ç���š�Z�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�(���š�Z�����(���Œ�u���Œ�•�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�v���š�Z���������•�]�v���]�•���µ�•���������Ç��
�(���Œ�u���Œ�•�U���Œ�µ�Œ���o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���o���v�����}�Á�v���Œ�•�������v�����o�•�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•�������v�����������}�v�������Ç���u�]�v�]�u�]�Ì�]�v�P���š�Z�����•�]�Ì�����}�(��
�š�µ�Œ�(���}�Œ���o���Á�v�•���š�}�������u�]�v�]�u�µ�u�����v�����µ�•�]�v�P�����Œ�]�‰���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�X��!
!
�K�v�����‰�Œ�}�i�����š���Á�����Z���À�������‰�‰�o�]�������(�}�Œ���P�Œ���v�š���(�µ�v���•���š�}���]�u�‰�o���u���v�š���]�•�������‰�]�o�}�š���•�š�µ���Ç�U�����}�v���µ���š�������µ�v�����Œ���š�Z�������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���}�(���h�������P�����Æ�š���v�•�]�}�v�U���š�}�����•�r
�•���•�•���š�Z�������+�����š�•���}�(�������.���]�š���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���}�v���‰���•�š�µ�Œ���o���v���X"���d�Z�Œ�������•���š�•���}�(���š�Á�}���.���o���•�U���•�]���������Ç���•�]�����U���Á�]�o�o���������]�Œ�Œ�]�P���š���������]�š�Z���Œ���]�v���š�Z�����v�}�Œ�u���o���(���•�Z�r
�]�}�v���}�Œ���Á�]�š�Z���}�v�����o���•�•�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v���}�(���Á���š���Œ�U�������}�µ�š�������í�ì�9���}�À���Œ���o�o���Œ�����µ���Ÿ�}�v�X"���^���u�‰�o���•���}�(���(�}�Œ���P�����Á�]�o�o�����������}�o�o�����š���������v�������v���o�Ç�Ì�������(�}�Œ���Á���]�P�Z�š�U��
�v�µ�š�Œ�]�Ÿ�}�v���o�����}�v�š���v�š�U�����v�����À���Œ�]���š�Ç�X"�����L���Œ���š�Á�}���Ç�����Œ�•�U���Á�����•�Z�}�µ�o�����Z���À���������P�}�}�������•�Ÿ�u���š�����}�(���š�Z�����]�u�‰�����š�•���}�(�������.���]�š���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�U���P�]�À���v���š�Z�����P�Œ�}�Á�r
�]�v�P�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z���������•�]�v�U���}�v���(�}�Œ���P�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À�]�š�Ç�X"���d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���Z���o�‰���µ�•�������š���Œ�u�]�v�������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�������}�u�‰���v�•���Ÿ�}�v���(�}�Œ���(���Œ�u���Œ�•��
�Á�]�o�o�]�v�P���š�}���Œ�����µ�������Á���š���Œ���µ�•�����}�v���‰���•�š�µ�Œ���o���v���X"
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"
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"
�Z�}�š���Ÿ�}�v���o���&���o�o�}�Á�]�v�P!
���o�o�}�Á�]�v�P���]�Œ�Œ�]�P���š���������Œ�}�‰�o���v�����š�}���Œ���•�š���(�}�Œ�������Ç�����Œ���}�Œ���u�}�Œ�����Z���•���š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���š�}���]�u�u�����]���š���o�Ç���•���À�����Á���š���Œ�����v�����Z���o�‰���Œ�����µ�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�}�À���Œ���Œ���L�X"�������•�������}�v���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����}�(�������(���Œ�u���Œ�[�•���•�µ�Œ�À���Ç�U���Á�����Á�]�o�o�������š���Œ�u�]�v�����]�(���š�Z���Œ�����]�•�����v���]�v�š���Œ���•�š�����u�}�v�P���•�}�u�����(���Œ�u���Œ�•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v��
�•�µ���Z�������‰�Œ�}�P�Œ���u�X"���^�]�u�]�o���Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š�������]�v���š�Z�����•�}�µ�š�Z���Œ�v���^���v���:�}���‹�µ�]�v���s���o�o���Ç�����v�����]�v���š�Z���������o�š���X�����o�š���Œ�v���Ÿ�À���•��
�š�}���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�v�P�������.���o�������}�µ�o�����]�v�À�}�o�À�������µ�]�o���]�v�P���•�}�o���Œ�����Œ�Œ���Ç�•�U���Z�Œ���Á�]�o���]�v�P�[���(�}�Œ���Á�]�o���o�]�(���U���}�Œ���µ�•�]�v�P���]�š���(�}�Œ���‰�}�o�o�]�v���š�}�Œ���Z�����]�š���š�U���Á�Z�]���Z���Á�}�µ�o�����o�]�l���o�Ç���Œ���r
�‹�µ�]�Œ�����}�v�o�Ç�������•�u���o�o�����u�}�µ�v�š���}�(���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v���]�v���š�Z�������Œ�]���•�š���‰���Œ�]�}���•���}�(���š�Z�����Ç�����Œ�X"
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"
���}�v���o�µ�•�]�}�v!
�/�š���]�•���š�Z�����À�]���Á���}�(���•�}�u�������P�����Æ�š���v�•�]�}�v���^�‰�����]���o�]�•�š�•�����š���h�������}�}�‰���Œ���Ÿ�À�������Æ�š���v�•�]�}�v���š�Z���š���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���À���Œ�]�}�µ�•�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v���‰�Œ�����Ÿ�����•�����}�µ�o����
�•���À�����µ�‰���š�}���í�ì�9���}�(���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������]�v�P���µ�•�����X"���d�Z���Ç�������•�����š�Z�]�•���}�‰�]�v�]�}�v���}�v���š�Z���]�Œ�����Æ�‰���Œ�]���v�����•���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���(���Œ�u���Œ�•���]�v���}�š�Z���Œ��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�X"���/�(���Á�������}�µ�o���������Z�]���À�������}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�����u�}�v�P���š�Z�����À���•�š���u���i�}�Œ�]�š�Ç���}�(���(���Œ�u���Œ�•�U���•�µ���Z�������Œ�����µ���Ÿ�}�v���]�v���‰�µ�u�‰�]�v�P���Á�}�µ�o��������������
�u���i�}�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�š�}�Œ���š�}���}�µ�Œ�����+�}�Œ�š�•���š�}���Œ�������Z���}�µ�Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���P�}���o���t���š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Á���š���Œ���Á�]�š�Z���Œ���Á�v���(�Œ�}�u���š�Z���������•�]�v�����‹�µ���o�•���š�Z�������u�}�µ�v�š��
�Œ���‰�o���v�]�•�Z�����X"���,�}�Á���À���Œ�U�����š���š�Z�]�•���Ÿ�u���U���]�š���]�•���µ�v���o�����Œ���]�(���š�Z�]�•���‰���š�Z���Á�]�o�o���������(�Œ�µ�]�ž�µ�o���}�Œ���]�(���•�µ�‰�‰�o�Ç�����µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v���u�]�P�Z�š�������������u�}�Œ�����Á�}�Œ�š�Z�Á�Z�]�o����
�‰���š�Z���(�}�Œ�Á���Œ���X"���K�µ�Œ���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���š�Z�����v���Æ�š���ñ���Ç�����Œ�•���]�•���š�}�����y�W�>�K�Z�������>�>���K�W�d�/�K�E�^�U�����v���������š���Œ�u�]�v�����Á�Z�]���Z���‰�Œ�}�i�����š�•�����v�����u���v���P���u���v�š�������Ÿ�}�v�•��
�Á�]�o�o���������•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���(���Œ�u���Œ�•�����v���������Z�]���À�����š�Z�����Á���š���Œ���•���À�]�v�P�•���v�������������š�}���P���š���š�Z�����Á���š���Œ�����µ���P���š���]�v�š�}�������o���v���������Ç���î�ì�ð�î�U�����•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���o���Á�X!

�W���•�š�µ�Œ�������o�}�v�P���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���Z�]�À���Œ��"���o�(���o�(�����.���o�������o�}�v�P���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���Z�]�À���Œ��"
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�K�‰�Ÿ�}�v�•�������]�v�P�����}�v�•�]�����Œ�������(�}�Œ���d���l�]�v�P�������À���v�š���P�����}�(���&�o�}�}���Á���š���Œ���š�}���Z�����Z���Œ�P�����š�Z�������‹�µ�]�(���Œ!

�d�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�����u�‰�Z���•�]�Ì���������‹�µ�]�(���Œ���Œ�����Z���Œ�P�������•���š�Z�����l���Ç���Á���Ç���Á�����‰�o���v���š�}���������Œ���•�•���š�Z����

�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������.���]�š�X!���d�Z�������}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���š�Z�]�•���]�•���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�����o���v�����Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�]�v�P�U���������Œ���•�•������

���š�����v�}�š�Z���Œ���•�š���Ÿ�}�v�X��!

!

�������l�P�Œ�}�µ�v��!
���•���}�µ�Œ�����o�]�u���š�������Z���v�P���•�U���Á�]�v�š���Œ���Œ���]�v�(���o�o���‰���©���Œ�v�•���]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�����Œ�������o�•�}�����Z���v�P�]�v�P�X!���t�������Œ�������Æ�‰���Œ�]���v���]�v�P���u�}�Œ�����‰�Œ�}�r
�o�}�v�P���������Œ�Ç���‰���Œ�]�}���•�����v�����u�}�Œ�����]�v�š���v�•�����Œ���]�v�(���o�o�����À���v�š�•���o�]�l�����š�Z�����Œ�������v�š���}�v�����Á�����i�µ�•�š�����Æ�‰���Œ�]���v���������]�v���o���š�������������u�����Œ"�:���v�µ���Œ�Ç�U��
�î�ì�î�ï�X���d�Z���•�������Z���v�P���•�����+�����š���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�‰�‰�o�]���•�X!���/�v�����Œ�Ç���Ç�����Œ�•�U���u�}�Œ�����‰�µ�u�‰�]�v�P���]�•���v�������������š�}���•�µ�•�š���]�v�����Œ�}�‰�•�X!���t�]�v�š���Œ���Œ���]�v�(���o�o��
�Z���o�‰�•���Œ���•�š�}�Œ�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���o���À���o�•�U�����µ�š���š�Z�]�•���]�u�‰�����š���]�•���o���•�•���v�������]�(���š�Z�����Œ���]�v�(���o�o�����}�u���•���]�v�������•���Œ�]���•���}�(�����Æ�š�Œ���u�������À���v�š�•�X!���t�Z���v���š�Z����
�•�}�]�o���P���š�•���•���š�µ�Œ���š�����U���u�µ���Z���}�(���š�Z�����Œ���]�v���Œ�µ�v�•���}�+���]�v�š�}�����Œ�����l�•�U���G�}�}���•���}�µ�Œ���Œ�}�����•�����v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�U�����v�����o���•�•�����v�����o���•�•���}�(���]�š���Œ�����Z���Œ�P���•��
�š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X!
!
�d�}���������Œ���•�•���š�Z�]�•���]�•�•�µ���U�����'�����Z���•�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ�������P�Œ���v�š���š�}�����À���o�µ���š�������]�+���Œ���v�š���•�š�Œ���š���P�]���•���(�}�Œ�������©���Œ�������‰�š�µ�Œ�]�v�P���Á�]�v�š���Œ���Œ���]�v�(���o�o���(�}�Œ��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Œ�����Z���Œ�P���X!���d�Z���Ç�����Œ���W!

�x�������‰�š�µ�Œ�]�v�P���Z�]�P�Z���G�}�Á�•���(�Œ�}�u���]�v�š���Œ�]�}�Œ�����Œ�����l�•���•�µ���Z�����•���>���P�µ�v�������v�������Œ�Ç�����Œ�����l�•�U�����v�����]�v�.�o�š�Œ���š�����]�š�����]�š�Z���Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����Œ�Ç���Á���o�o�•���}�Œ��
�•�‰�Œ�������]�v�P�������Œ�}�•�•���(���Œ�u���.���o���•���~�‰�]���•!
�x�������‰�š�µ�Œ�]�v�P���Œ���]�v�Á���š���Œ�����v�����Œ�µ�v�}�+���(�Œ�}�u���.���o���•�����v�������]�š���Z���•�����o�}�v�P���Œ�}�����Á���Ç�•�����v�����]�v�.�o�š�Œ���š�����]�š���~�W�/���•!
�x���/�u�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���Á�]�v�š���Œ���G�}�}�����Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������u���Œ�]�����v���Z�]�À���Œ���À�]�����š�Z�����&�}�o�•�}�u���^�}�µ�š�Z�������v���o�����v�����]�v�.�o�š�Œ���š�����]�š���]�v�����Œ�Ç���Á���o�o�•���}�Œ���]�v��
�•�‰�Œ�������]�v�P���]�š���}�v���.���o���•�X!
!

!
�����‰�š�µ�Œ�]�v�P���G�}�Á�•���(�Œ�}�u���]�v�š���Œ�]�}�Œ�����Œ�����l�•!
�d�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�v�À�}�o�À���•���.�P�µ�Œ�]�v�P���}�µ�š���Z�}�Á���š�}���u�}�À�����Á�]�v�š���Œ���Œ�µ�v�}�+���(�Œ�}�u���o�}�����o�����Œ�����l�•���•�µ���Z�����•���>���P�µ�v�������v�������Œ�Ç�����Œ�����l�•�U���š�}�������i�}�]�v�r
�]�v�P���G�}�}���‰�o���]�v�•�����v�������P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�������u�}�µ�v�š���}�(���Œ�µ�v�}�+���š�Z���š���]�v�.�o�š�Œ���š���•���]�v�š�}���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ�X���d�Z�]�•�����}�µ�o���������������r
���}�u�‰�o�]�•�Z�������Á�]�š�Z�����v�P�]�v�����Œ�������Á���]�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���‰�µ�u�‰�•�U���‰�]�‰���•�U���o���v���•�����‰�����u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•�U�����v�����•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç���‰�o�����������]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v��
�Á���o�o�•�X!���W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�����•�Ÿ�u���š���•���•�µ�P�P���•�š���š�Z���Œ�����u�]�P�Z�š�����������•���u�µ���Z�����•���î�ì�U�ì�ì�ì�����&�z�����À���]�o�����o�����(�}�Œ���š�Z�]�•���‰�µ�Œ�‰�}�•���X!!!
!
���'�����Z���•�����‰�‰�o�]�������(�}�Œ�������P�Œ���v�š���š�}���š���•�š���š�Z���•�����]�������•�X!���t�����‰�o���v���š�}���.�Œ�•�š�������š���Œ�u�]�v�����š�Z���������•�š���o�}�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����]�À���Œ�•�]�}�v�•���(�Œ�}�u���š�Z�������Œ�����l��
���v�������•�•�}���]���š�������u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•���š�}���]�v���Œ�����•�����Œ�����Z���Œ�P�����‰�}�š���v�Ÿ���o�X!���t�����Á�]�o�o���š�Z���v���š���•�š���š�Z���������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v�U���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���µ�•�]�v�P��
�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰�������(�Œ�}�u�����P���Á���o�o�•�X!�������•�������}�v���š�Z���•�����.�v���]�v�P�•�U���Á�����‰�o���v���š�}���š�Z���v�����]�À���Œ�š���Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������Œ�����l�•���}�v�š�}���.���o���•��
���v���l�}�Œ���]�v�š�}���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Á���o�o�•�X!���d�Z�]�•���•�š���‰���]�v�À�}�o�À���•���P���«�v�P���u���v�Ç���‰���Œ�u�]�š�•�����v�����Z���À�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Á�����š�Z���Œ�X!
!

�E�}�š�����}�v���P�Œ���‰�Z�]���W�����Æ���u�‰�o�����}�(�����v���/�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���š�Œ���v���Z�X���t�Z�]�o�����������Œ�Ç���Á���o�o���]�•���������‰�U�����v������

�]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���š�Œ���v���Z���]�•���o�}�v�P�����v�����•�Z���o�o�}�Á�X!���/�š���]�•���‰�}�•�•�]���o�����š�Z���Ç�����}�µ�o�������������µ�]�o�š���]�v�����Æ�r

�]�•�Ÿ�v�P�����]�š���Z���•���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���}�(���•�š�}�Œ�u�Á���š���Œ�����o�}�v�P���G�}�}���������Œ�}�����r

�Á���Ç�•�X��!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
�>�}�����o���}�Œ���}�v"�(���Œ�u���Œ�����Z���Œ�P��!
!
�d�Z�]�•���•�š�Œ���š���P�Ç���]�v�À�}�o�À���•���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���•�]�š��"�•�‰�����]�.�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�����Z���Œ�P�����Á�Z���Œ�����Á�]�v�š���Œ���Œ���]�v�(���o�o���]�•�����o�Œ�������Ç���‰�Œ�}���µ���]�v�P���u�����•�r
�µ�Œ�����o�������u�}�µ�v�š�•���}�(���•�š���v���]�v�P���Á���š���Œ�X!���d�Z���•�������Œ�����•�����}�µ�o��!���]�v���o�µ�������o�}�Á���Œ�����o���À���Ÿ�}�v�����Œ�����•���}�v���(���Œ�u�o���v�����Á�Z���Œ�����Á���š���Œ���š���v���•���š�}��
�‰�}�}�o�����v�������Œ�����•�����o�}�v�P���Œ�}�����Á���Ç�•���š�Z���š�����}�o�o�����š���Á���š���Œ�X!�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�������������u�����Œ"�:���v�µ���Œ�Ç���•�š�}�Œ�u�•�U���u���v�Ç���Œ�}�����Á���Ç�•���G�}�}�������U���Œ���r
�•�µ�o�Ÿ�v�P���]�v���š���u�‰�}�Œ���Œ�Ç�����o�}�•�µ�Œ���•�X!���d�Z���•�����o�}�����Ÿ�}�v�•�����}�µ�o�����������u�}���]�.�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���o���v���•�����‰�]�v�P!�����v�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v���}�(���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Á���o�o�•��
���v�����š�Œ���v���Z���•!���}�Œ���}�š�Z���Œ���•�]�u�]�o���Œ�������À�]�����•���š�}���]�v���Œ�����•�����š�Z�����Œ���š�������š���Á�Z�]���Z���š�Z�����•�š���v���]�v�P���Á���š���Œ�•�����Œ�������Œ���Á�v�����}�Á�v�X!���E�}�š���}�v�o�Ç���Á�}�µ�o����
�•�µ���Z���(�����]�o�]�Ÿ���•���‰�Œ�}�u�}�š�������‹�µ�]�(���Œ���Œ�����Z���Œ�P���U�����µ�š���š�Z���Ç���Á�}�µ�o�������o�•�}���u�]�Ÿ�P���š�����‰�µ���o�]�����Z�����o�š�Z�����v�����•���(���š�Ç���Œ�]�•�l�����Œ�����š���������Ç���Œ�}���������o�}�r
�•�µ�Œ���•�����v�����Œ�����µ�����������u���P���•�����v�����]�v���}�v�À���v�]���v�����•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���•�š���v���]�v�P���Á���š���Œ�X!!!

�/�u�‰�}�Œ�š���Á���š���Œ���(�Œ�}�u���š�Z�������u���Œ�]�����v���~�Á�]�v�š���Œ���G�}�}�����Á���š���Œ�•!!
!
�d�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���š���l���•�������À���v�š���P�����}�(�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����š�}�������‰�š�µ�Œ�����Á�]�v�š���Œ���Œ�µ�v�}�+���]�v���š�Z�������u���Œ�]�����v���Z�]�À���Œ���Á���š���Œ�•�Z���������v����
���}�v�À���Ç���]�š�����}�Á�v���š�Z�����&�}�o�•�}�u���^�}�µ�š�Z�������v���o���~�&�^���•���š�}���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�U�����•���}�µ�š�o�]�v�������]�v���}�µ�Œ���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
�W�o���v�X!���d�Z���•�����‰�o���v�•�����Œ�����•�Ÿ�o�o���]�v���š�Z���]�Œ���]�v�(���v���Ç�U���•�]�v�������š�Z���Œ�������Œ�����u���v�Ç���µ�v�l�v�}�Á�v�•�����š���š�Z�]�•���Ÿ�u���X!�����µ�š���š�Z���������•�]�����]���������]�•���š�Z���š���Á���š���Œ��
�Á�}�µ�o�����š�Z���v���������‰�µ�u�‰�������}�µ�š���}�(���š�Z���������v���o�����v���������o�]�À���Œ�������š�}�����]�š�Z���Œ�����•���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Á���o�o�•���]�v�•�š���o�o�������]�v���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���}�(���Á���Ç�����o�}�v�P���š�Z����
�&�^�������v���l�}�Œ�����•���u���v���P�������G�}�}���]�v�P���}�(�����P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o���o���v���•���]�v�����Œ�����•���}�(���š�Z���������•�]�v���v�����Œ���š�Z�����&�^���X!!!
!
�W�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�������o���µ�o���Ÿ�}�v�•���•�µ�P�P���•�š�����•���u�µ���Z�����•���í�ò�U�ì�ì�ì�����&�z���}�v�����À���Œ���P�����u�]�P�Z�š�����������À���]�o�����o�����š�}�������o�]�À���Œ���š�}���}�µ�Œ�������•�]�v�X!���&�}�Œ���š�Z�]�•���š�}��
�}�����µ�Œ�U���Á�����Á�]�o�o���v���������š�}�������À���o�}�‰���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���Á�]�š�Z���u���v�Ç���}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v���o���Á���š���Œ�����P���v���]���•�U���}���š���]�v���Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•���š�}��
�š�Z�����Á�]�v�š���Œ���G�}�}�����Á���š���Œ�U�����v�����P���š�����‰�‰�Œ�}�À���o���š�}���µ�•�����š�Z�����&�^�����š�}�����}�v�À���Ç���š�Z�����Á���š���Œ�X!���E�}�v�����}�(���š�Z�]�•���Á�]�o�o�������������•�Ç���}�Œ���•�]�u�‰�o���X!�����µ�š���}�v����
�}�(���š�Z�������]�•�Ÿ�v���š�������v���.�š�•���}�(���š�Z�]�•���Á���š���Œ���]�•���š�Z���š���]�š���Á�}�µ�o�����������Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���]�v���Æ�‰���v�•�]�À���X!
!
���µ�š���.�Œ�•�š�U���Á�����v���������š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���/�&���Á�������}���P���š���š�Z�]�•���Á���š���Œ���š�Z���š���Á���������v�����8���]���v�š�o�Ç���P���š���]�š���]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�v�����À�]�����.���o�����•�‰�Œ�������]�v�P��
���v���l�}�Œ���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v���Á���o�o�•�X!���t�����‰�o���v���š�}���µ�•�����(�µ�v���•���(�Œ�}�u���š�Z���������‰�š�X���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•���P�Œ���v�š���~�]�(���(�µ�v�������•���š�}�����À���o�µ���š�����]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�}�v��
�����‰�����]�š�Ç�X!��!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

�����o�}�Á�W!���}�v�������Æ���u�‰�o�����}�(���������Œ�Ç���Á���o�o�X!���t���š���Œ���(�Œ�}�u���Œ�}�����•�]���������]�š���Z���•���G�}�Á�•���]�v�š�}�������•�����]�u���v�š���Ÿ�}�v�����Z���u�����Œ���Á�Z�]���Z�������‰�š�µ�Œ���•���‰���Œ�Ÿ���o���•�����v�������•�•�}���]���š�������‰�}�o�o�µ�š���v�š�•�U��

�š�Z���v���š�Z�����Á���š���Œ���G�}�Á�•���]�v�š�}���������Œ�Ç���Á���o�o���Á�Z�]���Z���‰���v���š�Œ���š���•�����o���Ç���o���Ç���Œ�•�U���Œ���o�����•�]�v�P���š�Z�����Á���š���Œ���]�v�š�}�������o���Ç���Œ���}�(���P�Œ���À���o�����v�����•�š�}�v���•�X!���D���v�Ç���}�š�Z���Œ�������•�]�P�v�•�����Œ�����‰�}�•�•�]�r

���o���X!���d�Z�]�•���]�•���}�v�����(�����š�}�Œ���Á�����‰�o���v���š�}�����Æ�‰�o�}�Œ�����}�À���Œ���š�Z�����v���Æ�š���(���Á���Ç�����Œ�•�X��!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!
���}�v���o�µ�•�]�}�v!
�d�Z���Œ�������Œ�������}�š�Z���P�Œ�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����•���Á���o�o�����•�����Z���o�o���v�P���•���š�}�����}�v���µ���Ÿ�v�P�����‹�µ�]�(���Œ���Œ�����Z���Œ�P�����]�v���š�Z�������}�•�µ�u�v���•�������•�]�v�X!
�K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���Œ�����Z���Œ�P�����]�v�����}�•�µ�u�v���•���]�v���o�µ�����W!
�x�� �t�����Z���À���������o���Œ�P���������‰�����]�š�Ç���]�v���š�Z�������‹�µ�]�(���Œ���š�}���•�š�}�Œ�����u�}�Œ�����Á���š���Œ!
�x�� �K�µ�Œ���o�}�����o�����Œ�����l�•���Œ�������]�À�����•�µ���•�š���v�Ÿ���o���µ�v���}�v�š�Œ�}�o�o�������Œ�µ�v"�}�+���]�v���Œ���]�v���•�š�}�Œ�u�•!!
�x�� �d�Z���Œ�����]�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�v�v�����Ÿ�v�P���š�Z���������•�]�v���š�}���Œ���•���Œ�À�}�]�Œ���•�š�}�Œ���P�����(�����]�o�]�Ÿ���•���}�v���š�Z�������u���Œ�]�����v���Z�]�À���Œ�W!���&�}�o�•�}�u���^�}�µ�š�Z��

�����v���o!
�x�� �D���v�Ç���(���Œ�u�•���Á�]�š�Z�����Œ�}�‰�•���š�Z���š�����}�µ�o�����š�}�o���Œ���š�����Á�]�v�š���Œ���]�v�µ�v�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���Á���š���Œ!
!
�,�}�Á���À���Œ�U���š�Z���Œ�������Œ�������o�•�}���•�}�u�������Z���o�o���v�P���•���š�}���‰���Œ�(�}�Œ�u�]�v�P���Œ�����Z���Œ�P���U���]�v���o�µ���]�v�P�W!
�x�� �d�Z�����•�}�]�o�•���]�v���}�µ�Œ�������•�]�v�����Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç���‰�}�}�Œ���(�}�Œ���]�v�.�o�š�Œ���Ÿ�v�P���Á���š���Œ���•�}���µ�v���o�����Œ���]�(���.���o�����•�‰�Œ�������]�v�P���Á�]�o�o���Á�}�Œ�l!
�x�� �t�����Á�]�o�o���v���������������]�Ÿ�}�v���o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����•�µ���Z�����•�����Œ�Ç���Á���o�o�•�U���‰�]�‰���•�U���‰�µ�u�‰�•���š�}���Œ�����o�]�Ì�����}�µ�Œ���P�}���o�•!
�x�� �t�����Á�]�o�o���v���������š�}�����v�P���P�����]�v�����}�u�‰�o���Æ���v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•���š�}�������Z�]���À�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����o�]�P�v�u���v�š�����v�����}���š���]�v���Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•���š�}�����u���Œ�]�����v��

�Z�]�À���Œ���Á���š���Œ�X!
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!

�t�Z���š���]�•���^�'�D�������v�����Á�Z�Ç�����}���•���]�š���u���©���Œ���š�}���u���M!

!

�d�Z�����^�µ�•�š���]�v�����o�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���D���v���P���u���v�š�������š���~�^�'�D���•���]�•�������š�Z�Œ����"���]�o�o���‰�����l���P�����š�Z���š���‰���•�•�������š�Z���������o�]�(�}�Œ�v�]����

�•�š���š�����o���P�]�•�o���š�µ�Œ�������v�����Á���•���•�]�P�v�������]�v�š�}�������o�]�(�}�Œ�v�]�����•�š���š�����o���Á�����Ç���'�}�À���Œ�v�}�Œ���:���Œ�Œ�Ç�����Œ�}�Á�v���]�v���^���‰�š���u�����Œ���î�ì�í�ð�X���/�š�•��

�‰�µ�Œ�‰�}�•�����]�•���š�}�����v�•�µ�Œ���������©���Œ���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���u���v���P���u���v�š���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���µ�•�������v�����]�š���•�����l�•���š�}���Z���À��������

�•�µ�•�š���]�v�����o�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���]�v�������o�]�(�}�Œ�v�]�������Ç���î�ì�ð�î�X���/�š�����u�‰�Z���•�]�Ì���•���o�}�����o���u���v���P���u���v�š�����v����

�(�}�Œ�u�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���~�'�^���•�•���(�Œ�}�u���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X��!

!

!

!

!

!

!

!
!
!
!
!

�<���Ç���W�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���^�'�D��!
!
�x�� �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���}�(���Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•�W�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•�����Œ�����‰�Œ�}�š�����š�����U���^�'�D�������}���•���v�}�š�Z�]�v�P���š�}��� �̂����š���Œ�u�]�v�����}�Œ��

���o�š���Œ���•�µ�Œ�(���������Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•���}�Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•���µ�v�����Œ�����}�u�u�}�v���o���Á���}�Œ�����v�Ç���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���o���Á���š�Z���š�������r
�š���Œ�u�]�v���•���}�Œ���P�Œ���v�š�•���•�µ�Œ�(���������Á���š���Œ���Œ�]�P�Z�š�•�_�X��!

�x�� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�š���Œ���•�š�•�W���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���u�µ�•�š�����}�v�•�]�����Œ��
���v�������}�v���µ���š���}�µ�š�Œ�������Z���š�}���������Œ�}�������Œ���v�P�����}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U���•�µ���Z�����•�������v���.���]���o���µ�•���Œ�•���}�(���Á���š���Œ�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�r
�š���o���]�v�š���Œ���•�š�•�U�����]�•�����À���v�š���P���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���š�Œ�]�����•�U�����v�����}�š�Z���Œ�•�X!
�W�Œ�}�À�]�����•���v���Á�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���š�}���u���v���P�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�W���'�Œ�}�µ�v���r
�Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•�����Œ�����P�Œ���v�š���������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���š�}�����}�v�r
���µ���š���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�U�������š���Œ�u�]�v�����š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����o�����Ç�]���o�����}�(�����������•�]�v�U���u�����•�µ�Œ�������v�����o�]�u�]�š���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����Æ�š�Œ�����r
�Ÿ�}�v�•�U���]�u�‰�}�•�����(�����•���(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š�U�����v�������v�(�}�Œ�������š�Z�����š���Œ�u�•���}�(�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�r
�]�š�Ç���‰�o���v���~�'�^�W�•�X!

�x�� �/�v���Œ�����•���•�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���o���v�����µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P�����P���v���]���•�����v�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v�r
���]���•�W���W�o���v�v�]�v�P�����v�����Ì�}�v�]�v�P���o���Á�•�����Œ�������u���v���������š�}���Œ���‹�µ�]�Œ�����]�v���Œ�����•���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�������š�Á�����v���o���v�����µ�•�����‰�o���v�r
�v�]�v�P�����P���v���]���•�����v�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���Œ���P���Œ���]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�o���v�•�����v�����µ�‰�����š���•�����v����
�u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•���}�(���'���v���Œ���o���W�o���v�•�X!

�x�� �/�v���Œ�����•���•�����À���]�o�����]�o�]�š�Ç���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Á�Z�]�o�������v�•�µ�Œ�]�v�P���‰�Œ�]�À�����Ç���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�W���d�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���•�����������•�•��
�š�}���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���(�}�Œ�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v���������‰�Œ�}�À�]���������š�}���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���r
�•�}�µ�Œ�����•�V���Z�}�Á���À���Œ�U���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���Œ���o���š�������š�}���]�v���]�À�]���µ���o���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���‰�µ�u�‰���Œ�•���]�•���o�]�u�]�š�����X!

�x�� �^�š���š�����}�À���Œ�•�]�P�Z�š�����v�����]�v�À�}�o�À���u���v�š�W���d�Z�����o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�����o�o�}�Á�•���(�}�Œ���]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����Ç���š�Z�����^�š���š�����t���š���Œ�����}���Œ�����]�(������
�'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���Ç�����}���•���v�}�š�����}�u�‰�o���š���������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰�o���v�����Ç���š�Z�����u���v�r
�����š���������������o�]�v�����~�î�ì�î�ì���}�Œ���î�ì�î�î�•�V���š�Z�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v���]�•���������u�������]�v�������‹�µ���š�������Ç���š�Z���������r
�‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�����v�����š�Z���������.���]���v���]���•���Œ���u���]�v���]�v�������‹�µ���š���o�Ç���������Œ���•�•�����V���}�Œ���š�Z�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ��
�•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���‰�o���v���]�•�������]�v�P���]�u�‰�o���u���v�š���������v�����•�]�u�‰�o�Ç�����}���•���v�}�š���Á�}�Œ�l�X���/�v���š�Z���•���������•���•�U���š�Z�����^�š���š�����t���š���Œ��
���}���Œ�����]�•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������š�}�����Œ�����š�������v���]�v�š���Œ�]�u���‰�o���v���š�Z���š���Á�]�o�o���Œ���u���]�v���]�v���‰�o���������µ�v�Ÿ�o���š�Z�����'�^�����]�•�������o�����š�}���Œ�����•�•�µ�u����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�X��!

!
!
!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

�t�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���^�'�D�����o�}�����o�o�Ç�M!

�x���^�'�D�����Œ���‹�µ�]�Œ���•���š�Z���š�����o�o���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�������•�]�P�v���š���������•���Z�]�P�Z���}�Œ���u�����]�µ�u���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����•�š�����o�]�•�Z���'�Œ�}�µ�v���r
�Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���š�}���u���v���P�����š�Z���]�Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�X!
�x�����v�Ç���‰�µ���o�]�������P���v���Ç���Á�]�š�Z���Á���š���Œ���}�Œ���o���v�����µ�•�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�������v�������������'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v�r
���Ç�V���š�Z���•�����]�v���o�µ���������]�Ÿ���•�U�����}�µ�v�Ÿ���•�U���u�µ�v�]���]�‰���o���Á���š���Œ�����]�•�š�Œ�]���š�•�U���]�Œ�Œ�]�P���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š�•�U�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���•���Œ�À�]�����•�����]�•�r
�š�Œ�]���š�•�U���Œ���•�}�µ�Œ���������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š�•�U�����v�����Á���š���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����]�•�š�Œ�]���š�•�X!
�x���/�v���]�š�•���•�]�u�‰�o���•�š���(�}�Œ�u�U�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�������v���������u���v���P���������Ç�������•�]�v�P�o�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç��
���P���v���Ç���š�Z���š�������À���o�}�‰�•�������•�]�v�P�o�����'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�X���,�}�Á���À���Œ�U���•�}�u�����P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•��
�Z���À�����u�}�Œ�����š�Z���v���}�v��!

! !

!

�d�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v!

�x�������•�]�P�v���š���������•�������D�����]�µ�u���W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�������•�]�v�����Ç���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�������•�������}�v���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v��
�•�]�Ì���X!!
�x���K�µ�Œ���>�}�����o���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����P���v���Ç���]�•���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���~���'���•���X���d�Z�������'�����]�•���š�Z�����o��������
���P���v���Ç���(�}�Œ���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����^�µ�������•�]�v�U�����v�������}�}�Œ���]�v���š���•���Á�]�š�Z���š�Z�����ó���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���]���•���~�'�^���[�•�•��
�]�v���š�Z���������•�]�v!
�x���������Z���'�^�����Z���•���í�����‰�‰�}�]�v�š�����U�����v�����í�����o�š���Œ�v���š�����u���u�����Œ���š�Z���š���u���l�����µ�‰���š�Z�����í�ð���u���u�����Œ�����}�•�µ�u�v���•���'�Œ�}�µ�v���r
�Á���š���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����}���Œ����!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!

�t�Z���š���]�•���š�Z�������}�•�µ�u�v���•���^�µ�������•�]�v�����}�]�v�P���š�}���‰�Œ�}�š�����š���}�µ�Œ���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�M!
!

�x�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����+�}�Œ�š�•���t�����}�v�Ÿ�v�µ���������+�}�Œ�š�•���š�}�����}�v�•���Œ�À�����Á���š���Œ���š�}���u���]�v�š���]�v�����‹�µ�]�(���Œ��� �̂����o���v�����_�������š�Á�����v���]�v�r
�G�}�Á�•�����v�����Á�]�š�Z���Œ���Á���o�•!

�x���W�Œ�}�i�����š�•�����v�����W���Œ�š�v���Œ�•�Z�]�‰�•���t�������š���Œ�u�]�v�����š�Z���������•�š���}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����‹�µ�]�(���Œ���Œ�����Z���Œ�P����
�‰�Œ�}�i�����š�•�U�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�(�������o�]�À���Œ�Ç���}�(���Á���š���Œ���(�Œ�}�u���}�µ�š�•�]�������š�Z���������•�]�v!

�x���� ���Ÿ�À���������•�]�v���Á�]�������D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���t���(�µ�o�o�����v���������Ÿ�À�����u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���À�}�o�µ�v�š�����Œ���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Á���o�o�•�U���š���•�š���Á���o�o�•�U��
�o�}�����o���Œ�]�À���Œ�•�U�����Œ�����l�•�����v�����•�š�Œ�����u�•���Á�]�o�o���š���o�o���µ�•���}�µ�Œ�����µ�Œ�Œ���v�š�����‹�µ�]�(���Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•��!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

�>���P�µ�v���������o���^�}�o���d���•�š�����Œ�Ç���t���o�o�U���K�u�}���Z�µ�u�v���•"�,���Œ�š�v���o�o���t���š���Œ�����]�•�š�Œ�]���š���W�D����!

!

!

�t�Z���š�������v���/�����}�����v�����Á���Œ���������v���/���.�v�����u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�M!

!

���o�o���'�^���•�����Œ�����o���P���o�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}�����}�v�•�]�����Œ�����o�o�������v���.���]���o���µ�•���•�����v�����µ�•���Œ�•���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�U���]�v���o�µ���]�v�P�����}�u���•�Ÿ���U��
���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o�U���u�µ�v�]���]�‰���o�U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�U���š�Œ�]�����•�U�����v�������]�•�����À���v�š���P���������}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�V���]�š���]�•�����Œ�]�Ÿ�����o���š�Z���š���o�}�����o���Á���r
�š���Œ���µ�•���Œ�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����u���v���P���u���v�š�����Z���v�P���•���������Œ���•�•���š�Z�������]�À���Œ�•�����v�������•�����v����
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•���}�(���š�Z�����Œ���P�]�}�v�X�������'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�������À���o�}�‰�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z���Œ�}���µ�•�š���]�v�À�}�o�À���u���v�š���Á�]�š�Z��
���o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������•�]�v���Á�]�o�o�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����W�o���v�[�•���•�µ�������•�•�X!

�x�� �^�]�P�v���µ�‰���(�}�Œ�����'�����D�����Ÿ�v�P���v�}�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�•�����š���Á�Á�Á�X���}�•�µ�u�v���•�P�Œ�}�µ�v�Á���š���Œ�X�}�Œ�P!

�x�� �:�}�]�v���š�Z�������]�Ÿ�Ì���v�•�������À�]�•�}�Œ�Ç�����}�µ�v���]�o���~�������•�U���.�v�����š�Z�������‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�����š���Á�Á�Á�X���}�•�µ�u�v���•�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X�}�Œ�P!

�x�� ���©���v�����Ç�}�µ�Œ���'�^�����~�'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�����P���v���Ç�•���u�����Ÿ�v�P�•�U���.�v�����Ç�}�µ�Œ���'�^�����}�v���š�Z�����u���‰���o�]�v�l�����š��
�Á�Á�Á�X���}�•�µ�u�v���•�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X�}�Œ�P!

�x�� �^�'�D�����Œ���•�}�µ�Œ�����•�����v�����o�����Œ�v�]�v�P���u���š���Œ�]���o�•�����Œ�������À���]�o�����o�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(���t���š���Œ���Z���•�}�µ�Œ�����•�����š��
�Á�Á�Á�X�Á���š���Œ�X�����X�P�}�À!

�x�� �s�]�•�]�š�����Œ�}�µ�P�Z�š�X�����X�P�}�À���(�}�Œ���Á���š���Œ���•�Z�}�Œ�š���P�������•�•�]�•�š���v�������]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�Z���š���u���Ç�����������À���]�o�����o�����]�v���Ç�}�µ�Œ�����Œ�����X!

�x�� ���}�u�‰�o���š�����Ç�}�µ�Œ���u���]�o�������&���Œ�u���Œ�•���^�µ�Œ�À���Ç�U���o�]�v�l���(�}�µ�v�������š���Á�Á�Á�X���}�•�µ�u�v���•�P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�X�}�Œ�P!

!

�t�Z���š�����}���•���^�'�D�����Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���Œ���‹�µ�]�Œ���M!

�x���:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�î�ì�W���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v�•���u�µ�•�š�������������}�‰�š�������(�}�Œ���š�Z�}�•���������•�]�v�•�������•�]�P�v���š���������•��
���Œ�]�Ÿ�����o�o�Ç���}�À���Œ�����Œ���L�����U�����v�����:���v�µ���Œ�Ç���ï�í�U���î�ì�î�î���(�}�Œ�����o�o���}�š�Z���Œ���Œ���u���]�v�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�������•�]�P�v���š���������•��
�Z�]�P�Z�����v�����u�����]�µ�u���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X!
�x���î�ì�ð�ì�l�î�ì�ð�î�W�����o�o���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�������•�]�P�v���š���������•���Z�]�P�Z���}�Œ���u�����]�µ�u���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���u�µ�•�š�����©���]�v���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X!
!
!
!
!
!
!

!
!

���}�����}�u���•�Ÿ�������v�������P�l�Z���•���t���o�o�•���(���o�o���µ�v�����Œ���^�'�D���M!

�x���'���v���Œ���o�o�Ç�U�����}�u���•�Ÿ�����Á���o�o���µ�•���Œ�•���u�����š���š�Z�����^�'�D���������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(�������������u�]�v�]�u�]�•�����Æ�š�Œ�����š�}�Œ�U�������.�v���������•��� �̂���
�‰���Œ�•�}�v���Á�Z�}�����Æ�š�Œ�����š�•�U���(�}�Œ�����}�u���•�Ÿ�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•�U���š�Á�}�������Œ��"�(�����š���}�Œ���o���•�•���~�}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�•���‰���Œ���Ç�����Œ�X�_���D�}�•�š��
�Z�}�µ�•���Z�}�o���•���Á�]�š�Z���������}�u���•�Ÿ�����Á���o�o���š�Z���š�����Œ�����v�}�š���Á���š���Œ�]�v�P�����Œ�}�‰�•���}�Œ���o���Œ�P�������Œ�����•���}�(���o���v���•�����‰�������Œ�����o�]�l���o�Ç��������
�u�]�v�]�u�]�•�����Æ�š�Œ�����š�}�Œ�•�V���Z�}�Á���À���Œ�U���µ�v�����Œ�������Œ�š���]�v�����]�Œ���µ�u�•�š���v�����•�U���^�'�D�����u���Ç�����‰�‰�o�Ç�X!
�x���t�Z���š�Z���Œ���}�Œ���v�}�š���^�'�D�������‰�‰�o�]���•���š�}���������}�u���•�Ÿ�����Á���o�o���}�Á�v���Œ�U���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�������'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���^�µ�•�r
�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���W�o���v���Á�]�o�o���u�����v�����Z���v�P���•���]�v���š�Z�����u���v���P���u���v�š���}�(���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���Á�]�š�Z���‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���Á�]����"�Œ���v�P�]�v�P��
���+�����š�•�X�����o�o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v���•�µ���i�����š���š�}���^�'�D�������Œ�������v���}�µ�Œ���P�������š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���X!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

!
!
!
!
!
!

�t�Z�Ç���]�•���]�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���^�'�D�����Œ���P�µ�o���š���•���'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�M!
�'�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ���]�•�����v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�}�µ�Œ�������}�(���Á���š���Œ���•�š�}�Œ�������]�v���š�Z���������Œ�š�Z�������v�����š�Z���}�µ�Œ���(�����š�U���]�v���•�‰�������•�������š�Á�����v��
�•���v���U���•�}�]�o�•�U�����v�����(�Œ�����š�µ�Œ�������Œ�}���l���l�v�}�Á�v�����•�����v�����‹�µ�]�(���Œ�X���>���Ç���Œ�•���}�(�����‹�µ�]�(���Œ�•���u���l�����µ�‰�������P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�X��
���µ�Œ�]�v�P�����v�����À���Œ���P�����Ç�����Œ�U�������o�]�(�}�Œ�v�]���–�•���ñ�í�ñ�����o�o�µ�À�]���o���P�Œ�}�µ�v���Á���š���Œ�������•�]�v�•�����v�����•�µ�������•�]�v�•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�������‰�‰�Œ�}�Æ�]�r
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Grants 
California Grants Portal 

The California State Library, in partnership with the Department of Water Resources and other state grantmaking 
agencies, has launched the California Grants Portal �± your one destination to find all state grant and loan 
opportunities provided on a first-come or competitive basis. Visit grants.ca.gov to find funding opportunities for 
you and your community. 
 

Department of Conservation Multibenefit Land Repurposing Program FINAL guidelines now available 
The Department of Conservation (DOC) is pleased to announce the release of the Round 2 (FY 22/23) 
Multibenefit Land Repurposing Program (MLRP) Guidelines. To date, the program has received $90 million in 
appropriations. This current Round (Round 2) includes $40 million to the Department to fund groundwater 
sustainability projects that reduce groundwater use, repurpose irrigated agricultural land, and provide 
wildlife habitat.   An applicant workshop will be held February 22 from 1-2 pm, registration here and the 
applications will be due March 29, 2023. 
 

Reclamation makes $80 million available for watershed health: WaterSmart Program 
The U.S. Bureau of Reclamation (Reclamation) is making approximately $80 million in funding available for water 
management and restoration projects that will result in significant benefits to ecosystem or watershed health. A maximum 
grant of $3 million is available for each project; work on projects must be completed within three years. The funding is 
being made available as part of Reclamation's WaterSMART program.  The Bureau of Reclamation will host a webinar on 
Monday, February 6, 2023, from 2 p.m. to 3:30 p.m. MST to discuss eligible applicants and project types, program 
requirements, and the evaluation criteria for the Environmental Water Resources Projects funding opportunity and the 
upcoming Aquatic Ecosystems Restoration Program. Click here to join the live event or use the same link to watch a 
recording after the completion of the live event. 
 
NEW SWRCB: Three workshops set for drinking water grant guidelines 

A series of three public workshops will be held next month to discuss the draft Expedited Drinking Water Grant 
Funding Program Guidelines developed by the State Water Resources Control Board. The program provides an 
expedited process for public agencies to obtain grants for high-priority projects. The workshops will be held on 
Feb. 6, in Riverside; on Feb. 7, in Sacramento; and on Feb. 8, in Visalia. 
 

Fish and Wildlife Providing $200 million for muti-benefit projects 
The California Department of Fish and Wildlife is making more than $200 million in funding available for multi-
benefit projects that promote ecosystem restoration and protection. The funding will be distributed among projects 
that enhance salmon resiliency, promote nature-based solutions, or address the effect of climate change. 
Applications can be submitted using a new online portal. 

 
Water tank program for dry wells 

DWR in partnership with CalOES, DGS, and Water Boards has a new tank program for domestic wells that have 
gone dry.  Eligible Applicants Include: public agencies, public utilities, special districts, colleges and universities, 
mutual water companies, nonprofit organizations, federally recognized tribes and state tribes listed on the 
�1�$�+�&�¶�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���O�L�V�W�������8�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����������������J�D�O�O�R�Q���W�D�Q�N�V���D�U�H���S�U�H-purchased by DWR.  The program 
includes funding for the tanks to be delivered to residence and connected to their existing plumbing with a small 
pump, and for water hauling to fill the tanks to meet basic health and sanitation needs.  For more information 
contact: smallcommunitydrought@water.ca.gov or Alena Misaghi at (559) 230-3309. 
 

DWR Division of Multi-Benefit Initiatives Delta Levees Special Flood Control Projects 2022: Coming Soon 
The intent of this Project Solicitation Package is to provide funding for public benefit in accordance with Section 
12311 of the California Water Code for Multi-Benefit projects in the California Delta and parts of the Suisan 
Marsh.  Projects targeted for this grant are those that promote levee improvement, habitat enhancement, seismic 
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resiliency, and/or export water supply reliability. Up to $37 million will be available and the solicitation is 
expected to open in Spring of 2023. More information here. 

 
Cal FIRE Wildfire Prevention Grants 

CAL FIRE announces the solicitation of the FY 2022-2023 Wildfire Prevention Grants Program on December 14, 
�������������&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V����������-�������E�X�G�J�H�W���D�O�O�R�F�D�W�H�V���X�S���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���&�$�/���)�,�5�(�¶�V���:�L�O�G�I�L�U�H���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�V��
Program. Applications need to be submitted no later than March 15, 2023 by 3:00 PM PST. Please see the 
Wildfire Prevention Grants Webpage for a complete overview. Sacramento contact: WPgrants@fire.ca.gov.  

 
 
Other state & federal grant websites for resources that may be helpful are: 

�x California Financing Coordinating Committee -- https://cfcc.ca.gov/, and 
�x CalOES grants -- https://www.caloes.ca.gov/cal-oes-divisions/grants-management 
�x US EPA  --  https://www.epa.gov/grants/specific-epa-grant-programs, and 
�x Economic Development Administration -- https://eda.gov/funding-opportunities/ 

Upcoming conferences, webinars, new reports and data 
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���:�D�W�H�U���6�X�S�S�O�\���6�W�U�D�W�H�Jy: Adapting to a Hotter, Drier Future 

August 11, 2022 Governor Newsom announced a new strategic document to manage water in the face of a 
projected 10% reduction in supplies over the next 20 years. The strategy calls for investing in new sources of 
water supply, accelerating projects and modernizing how the state manages water through new technology to 
increase water supply and adapt to more extreme weather patterns caused by climate change. The full strategy 
document can be found here and a press release here. 
 
Under this directive DWR is partnering with SWRCB to fast-track efforts to capture flood waters to recharge 
groundwater basins�������7�K�H���6�W�D�W�H�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���U�H�D�F�K�H�G���D���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���-�D�Q�X�D�U�\���� when the State Water Board approved a 
six-month permit that will enable multiple landowners to divert excess flows from Mariposa creek near the City 
of Merced to recharge a key groundwater basin. The Merced Project permit, the first approved under a new pilot 
regulatory assistance program, is expected to pave the way for future projects to allow water from wet-weather 
storms to be captured and diverted. The permit application authorizes multiple diversions by multiple landowners 
of up to 10,000 acre-feet of water from the creek during periods of high flows that would otherwise likely flow 
through the system. Currently there are five applications pending, with two more projected to be approved next 
week. The remaining three are going through a public noticing process. 
 
A fact sheet on DWR Regulatory Assistance: Temporary Water Rights for Groundwater Recharge can be found 
here. 

 
NEW: U.S. Army Corps of Engineers Issues Delta Conveyance Project Draft Environmental Impact Statement for Public 
Review 

The U.S. Army Corps of Engineers (USACE) has issued a Draft Environmental Impact Statement (EIS) for the 
Delta Conveyance Project for public review. The document is available here and the USACE Draft EIS public 
review and comment period lasts until February 14, 2023�����8�6�$�&�(�¶�V��Draft EIS assesses the exact same 
�S�U�R�S�R�V�H�G���'�H�O�W�D���&�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H���3�U�R�M�H�F�W���D�Q�D�O�\�]�H�G���L�Q���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���:�D�W�H�U���5�H�V�R�X�U�F�H�V�¶�����'�:�5�����'�U�D�I�W��
Environmental Impact Report (EIR), available for public review July 27, 2022 - �'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������8�6�$�&�(�¶�V��
Draft EIS is different �I�U�R�P���'�:�5�¶�V���'�U�D�I�W���(�,�5���D�V���I�R�O�O�R�Z�V���� 

�x The Draft EIS complies with the National Environmental Policy Act (NEPA) and the Draft EIR complies 
with the California Environmental Policy Act (CEQA). 

�x NEPA is a federal law and USACE is the federal lead agency for preparation of the Draft EIS, while 
CEQA is a state law and DWR is the state lead agency for preparation of the Draft EIR.  
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�1�R�W�K�L�Q�J���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���8�6�$�&�(�¶�V���'�U�D�I�W���(�,�6���F�K�D�Q�J�H�V���Z�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���'�:�5�¶�V���'�U�D�I�W���(�,�5�����7�K�H���'�U�D�I�W���(�,�6��
is not an update to the Draft EIR. They are stand-alone documents.   

 
FREE Leak Detection for Small Water Systems 

�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���Z�D�W�H�U���V�X�S�S�O�\���L�V���P�R�U�H important than ever as we brace for another year of drought 
conditions. The California Rural Water Association (CRWA), in partnership with the Department of Water 
Resources, is offering FREE leak detection surveys for small water systems.  If you are a small (including 
Tribal) water system with 3,000 connections or less, sign up for a free leak detection survey today! Please 
contact Luis Carmona at: lcarmona@calruralwater.org or 916-283-8509 x109 to get started. 

 
 
Executive Order N-7-22 

On March 28, 2022 Governor Newsom signed Executive Order N-7-22, which included new well permitting 
requirements (Action 9) as well as CEAQ exemptions and permit streamlining for FloodMAR projects 
(Action 13). The materials including a fact sheets, recording and presentation materials from the April 13th and a 
self-certification form for the CEQA waiver �D�U�H���Q�R�Z���S�R�V�W�H�G���R�Q���'�:�5�¶�V���'�U�R�X�J�K�W���:�H�E�S�D�J�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���µ�'�U�R�X�J�K�W��
�:�H�O�O���3�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�¶���D�Q�G���W�K�H���µ�&�(�4�$���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�Q���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���5�H�F�K�D�U�J�H���3�U�R�M�H�F�W�V�¶��accordion 
dropdowns: https://water.ca.gov/water-basics/drought. 

 
�'�:�5�¶�V���&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H���3�U�R�J�U�D�P Resources  

�'�:�5�¶�V���&�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���S�U�R�J�U�D�P���K�D�V���O�R�W�V���R�I��initiatives including resources for water managers.  Check out their 
webpage and factsheet here.   

  
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���/�L�Y�H�����8�S-to-date data on groundwater conditions, well installations and subsidence 

The Department of Water Resources (DWR) released the final �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���± Update 2020 
(Bulletin-118), containing information on the condition �R�I���W�K�H���6�W�D�W�H�¶�V��groundwater, DWR has also developed a 
companion web-based application called �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U Live (CalGW Live), leveraging the California 
Natural Resources Agency Open Data Platform (Open Data) to improve the access and timeliness of statewide 
groundwater information.  The easy-to-use interface will make many of the data sets used in CalGW Update 2020 
available in an interactive map format that will be updated regularly for viewing and downloading.  For more 
information, visit the updated �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���Z�H�E�V�L�W�H  Contact: CalGW@water.ca.gov.   

 
OpenET makes tracking water use data easier with satellite data 

A space-based tool is ready to help track water in the western U.S. Using data from satellites, Open 
Evapotranspiration (OpenET) gives farmers and other water users information on how much of their water loss 
ends up as evapotranspiration. The OpenET data are available for 17 western states, including the Colorado River 
basin area.  
 

 
SGMA & Drought  
Update Your GSA and GSP Manager �3�R�L�Q�W���R�I���&�R�Q�W�D�F�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���'�:�5�¶�V���6�*�0�$���3�R�U�W�D�O 

If your GSA and/or GSP Plan Manager Point of Contact (POC) is not current, or you are not sure, please visit the 
SGMA Portal to ensure that your contact information is up-to-date. When logged in, the Portal allows edits to be 
made to previously submitted contact information.  If you have SGMA Portal questions, please email them to: 
GSPSubmittal@water.ca.gov. 
 

DWR Launches Interagency Task Force as Part of Advance Planning for Drought 
Department of Water Resources (DWR) is officially launching a standing Drought Resilience Interagency and 
Partners (DRIP) Collaborative, which will include members of the public. Community members and water users 
are encouraged to apply.  The DRIP Collaborative will include a total of 26 members, comprising state agency 
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representatives and two appointees from each of the following groups: local governments, community-based 
organizations, Tribes, nonprofit technical assistance providers, the general public, agriculture, environmental 
representatives, public water systems, small water suppliers or urban water agencies, and experts in land use 
planning, water resilience, or water infrastructure. DWR is accepting Letters of Interest until February 24, 
2023, and DWR will announce selected members of the DRIP Collaborative in spring 2023. Interested parties can 
visit the DWR website for more information on how to submit Letters of Interest. 

 
 
NEW: DWR Releases GSP Determinations 

The 1/26/23 release includes the approval of GSPs for the Santa Rosa Plain Subbasin, Petaluma Valley Basin, and 
Sonoma Valley Subbasin in Sonoma County and the Napa Valley Subbasin in Napa County. The assessments can 
be viewed here on the DWR SGMA Portal. These plans are approved with recommended corrective actions that 
the groundwater sustainability agencies (GSAs) will need to address in their next plan update, due in January 
2027. 

 
Groundwater platform announces expanding list of partners 

A coalition of organizations and State agencies have announced expansion in the number of partners in for the 
Groundwater Accounting Platform. The platform was initially developed in partnership with the Rosedale-Rio 
Bravo Water District. Now the platform is adding three new pilot project partners from Merced, Santa Cruz, and 
Yolo counties. Information from the platform is designed to help groundwater agencies with efforts to prevent dry 
wells and water supply shortages. 
 

SB552: �'�:�5�¶�V���:�D�W�H�U���6�K�R�U�W�D�J�H���9�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�W�\���6�F�R�U�L�Q�J���D�Q�G���7�R�R�O���'�H�P�R���R�Q���'�R�P�H�V�W�L�F���:�H�O�O�V���D�Q�G���6�W�D�W�H���6�P�D�O�O�V 
As part of its technical assistance to support SB 552 implementation, DWR developed the Water Shortage 
Vulnerability Scoring and Tool to provide the foundational data and information statewide to counties for their 
water shortage risk assessment.  DWR will provide an overview of information contained in the Water Shortage 
Vulnerability Scoring and Tool, and provide a demonstration for data and tool navigation and potential use by 
counties for their corresponding water shortage risk assessment.  The webinar will be held February 22 from 1-3 
pm, registration required. 

 
Dry Well Susceptibility Map 

The DWR, in coordination with the State Water Resources Control Board, has developed an interactive mapping 
tool, called the Dry Well Susceptibility Tool. This tool identifies areas within groundwater basins that may be 
prone to water supply shortages in drinking water wells. State and local agencies and well owners can use this 
tool to anticipate where wells may go dry based on historical conditions to inform drought preparedness decision-
making. To use this tool, navigate to �&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�¶�V���*�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���/�L�Y�H���Z�H�E�V�L�W�H and click the Dry Domestic Well 
Susceptibility tab�����$���I�D�F�W���V�K�H�H�W���R�Q���W�K�L�V���W�R�R�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V���'�:�5�¶�V���'�U�\���:�H�O�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P����is available here. 
 

Dry Well Reporting Site 
There is a website available to report private wells going dry.  Information reported to this site is intended to 
inform state and local agencies on drought impacts on household water supplies. The data reported on this site 
(excluding personal identifiable information) can be viewed on the SGMA data viewer or downloaded on the 
CNRA Atlas.  Individuals or local agencies can report water shortages and a list of resources are included on the 
webpage. The reporting forms are available in both English and Spanish.  Local agencies can now sign up to 
receive notifications of any dry wells reported in their area.  To sign up please email sgmps@water.ca.gov.  

 
DWR is developing eight Proposition 68-funded technical projects  

These projects include airborne electromagnetic surveys, improving groundwater elevation and quality 
monitoring networks, Statewide land use data collection, improved subsidence monitoring network, installing and 
maintaining stream gauges, maintaining and enhancing statewide well completion reports, managing and 
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https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Flnks.gd%2Fl%2FeyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDIsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMzAyMDEuNzA4NDkyODEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3dhdGVyLmNhLmdvdi9Qcm9ncmFtcy9XYXRlci1Vc2UtQW5kLUVmZmljaWVuY3kvU0ItNTUyL1NCLTU1Mi1Ub29sLj91dG1fbWVkaXVtPWVtYWlsJnV0bV9zb3VyY2U9Z292ZGVsaXZlcnkifQ.Yr2fjH1xiyZ_1eqZGBzM08lMBJF3YXHDPVuLNBUT99Y%2Fs%2F1821937103%2Fbr%2F153830690182-l&data=05%7C01%7C%7Cdec0f66328c341d1b87908db04a5eff6%7Cb71d56524b834257afcd7fd177884564%7C0%7C0%7C638108882998219538%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=khrryt7K5vEHcEc2gdJIzXQh5SXV%2FlKQaNqs%2BD57PNc%3D&reserved=0
https://csus.zoom.us/meeting/register/tZ0pce2rrDsqE9xLptUIz0vQOvDABvFTyyQl?utm_medium=email&utm_source=govdelivery
https://sgma.water.ca.gov/CalGWLive/
https://sgma.water.ca.gov/CalGWLive/#wells
https://sgma.water.ca.gov/CalGWLive/#wells
https://data.cnra.ca.gov/dataset/calgw-live/resource/9c58b42b-dc7d-438c-8225-3d5dbf9bc20d
https://mydrywell.water.ca.gov/report/
https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsgma.water.ca.gov%2Fwebgis%2F%3Fappid%3DSGMADataViewer%23currentconditions&data=04%7C01%7C%7Cd648cbf84cda4a4fcf2408d93cd16575%7Cb71d56524b834257afcd7fd177884564%7C0%7C0%7C637607692336840728%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=yx7kbvXu11VdUyhlfGiQn8R%2BjA6UHF1v5cqbn6z6ceo%3D&reserved=0
https://data.cnra.ca.gov/dataset/household-water-supply-shortage-reporting-system-data/
https://mydrywell.water.ca.gov/report/shortage_resources
mailto:sgmps@water.ca.gov
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reporting sustainable groundwater information, and enhancing and maintainin�J���'�:�5�¶�V���P�R�G�H�O�L�Q�J���W�R�R�O�V�������)�D�F�W��
�V�K�H�H�W�V���R�Q���H�D�F�K���S�U�R�M�H�F�W���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���³�3�U�R�S�������´���W�D�E��here. 

�x AEM webpage contains information on the how the process works, safety, schedule, data submission by 
GSAs, TAC, pilot study data and more.  Public webinar was held June 8th 12:00 �± 1:00, a recording can 
be viewed here and handouts can be downloaded here.  Draft Airborne Electromagnetic (AEM) resistivity 
data for the entire Central Valley have been published on the California Natural Resources Agency 
Open Data Portal. The dataset can also be viewed online on the AEM Data Viewer�����'�:�5�¶�V���$�(�0 surveys 
will continue this Spring. Visit the AEM Survey Schedule webpage for more information on the tentative 
data publication dates. 

�x 2019 Statewide Crop Mapping data was released in July of 2022 and includes multi-cropping 
information. The 2019 dataset includes agricultural land use and urban boundaries for all 58 counties in 
California.   

�x InSAR subsidence data is now available through October 1 of 2022 and can now be viewed on the 
SGMA data viewer.  The updated GIS services and data reports are also available online.  Future data will 
be released on a quarterly basis. 

 
Facilitation Support Services (FSS): Funding still available 

�x �*�6�$�¶�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���*�6�3�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V����
meeting facilitation, interest-based negotiation/consensus building, and public outreach facilitation 

�x More information can be found here.  Written translation services available in 8 languages for outreach materials 
(5,000 word maximum). 
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https://water.ca.gov/Programs/Groundwater-Management/Data-and-Tools
https://water.ca.gov/Programs/Groundwater-Management/Data-and-Tools/AEM
https://www.youtube.com/watch?v=ovhOrOJ6RNE&t=167s
https://www.youtube.com/watch?v=ovhOrOJ6RNE&t=167s
https://facilitation-team.org/aem
https://data.cnra.ca.gov/dataset/aem/resource/29c4478d-fc34-44ab-a373-7d484afa38e8
https://data.cnra.ca.gov/dataset/aem/resource/29c4478d-fc34-44ab-a373-7d484afa38e8
https://data.cnra.ca.gov/dataset/aem/resource/29c4478d-fc34-44ab-a373-7d484afa38e8
https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdata.cnra.ca.gov%2Fdataset%2Fstatewide-crop-mapping&data=04%7C01%7C%7C115d5d1b20b44f7929c508d90b69e0d3%7Cb71d56524b834257afcd7fd177884564%7C0%7C1%7C637553371660365487%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=tbh%2BBQO5se6W4t0%2FeWHXNq7rBdj5Ihx5M6k%2BbqNOrkU%3D&reserved=0
https://sgma.water.ca.gov/webgis/?appid=SGMADataViewer#landsub
https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdata.cnra.ca.gov%2Fdataset%2Ftre-altamira-insar-subsidence&data=04%7C01%7C%7Cee186055b45a4ccc2f0e08d925f8bc4f%7Cb71d56524b834257afcd7fd177884564%7C0%7C1%7C637582572528209370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=%2FRRZ1ed1%2BaE86EHBhN%2BBvAXXhOsGd0YRa09QRVXst4c%3D&reserved=0
https://water.ca.gov/Programs/Groundwater-Management/Assistance-and-Engagement

